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» Denumirea programului de studii universitare de master: Tehnologii digitale $i e-business
» Denumirea calificirii dobanditd in urma absolvirii programului de studii: Tehnologii digitale §i e-business
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incadrarea programului de studii in domenii de stiinta’
» Domeniul fundamental: Stiinge sociale
> Ramura de stiingi: Stiinte economice
» Domeniul de studi universitare de master Informaticd economici

PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE STUDIT UNIVERSITARE

1. Misiunea si obiectivele programului de studii

Programul de studii universitare de licentda * Tehnologii digitale §i e-business” are misiunea didacticd si de cercetare, precum si obiectivele generale si
specifice corelate cu cele ale Universitatii "Constantin Briincusi” din Targu Jiu, §i ale Facultitii de Stiinte Economice, in concordania cu Cadrul
National al Calificarilor din Invaamantul superior §i cu cerintele pietei forfei de munca.

Misiunea programului de studiu Tehnologii digitale si E-business se integreazd misiunii Universitdtii si contribuie la dezvoltarea inva@mantului
si cercetirii stiinfifice, la punerea in valoare a potentialului uman din judeful Gorj. dar i din zonele aldturate acestuia, la atragerea specialistilor,
la constituirea unei comunitdfi academice puternice.

In conditiile in care este unanim recunoscut caracterul informaticii, de adevdrat exercifiu social, prin intermediul ciruia se elaboreazi o
multitudine de informatii, trebuie acordati o mare importan{i formarii de personal calificat in acest domeniu. Informatica economicad reprezintd
una din componentele esengiale ale sistemului informational economic §i care cunoaste in perioada actuald reforme radicale. iar preocupdrile pentru
perfectionarea §i dezvoltare sunt evidente

Numai prin organizarea pe principii specifice i cu respectarea legitijilor economice §i a reglementarilor legale, se obtin informatii de calitate, ce
redau o imagine fideld. obiectivd. arealitdfii §i care permit luarea deciziilor la nivelul entitailor patrimoniale si la nivel macroeconomic.

Defapt, intreaga economie najionald si calitatea activitdtilor derulate depind in bund mésurd de gama informatiilor furnizate de contabilitate, in
perioada contemporand, este de neconceput functionarea unet economii, fard valorificarea informaiilor.

[ntr-un asemenea context. organizarea procesului de instruire in domeniul informaticii economice isi propune realizarea unei pregitiri eficiente
a absolventilor in acest domeniu.

Se impune pentru indeplinirea acestui scop. familiarizarea studentilor cu terminologia. suportul documentar, conceptele, modalitdile tehnice §i
legislatia care reglementeazd domeniul informaticii economice.

La finele facultayii, absolventii programului de studiu Tehnologii digitale §i E-business i1 vor putea desfasura activitatea profesionald in cadrul
tuturor organizatiilor ce au drept scop inregistrarea, urmarirea §i controlul documentat, cronologic §i sistematic a existenei, miscdrii §i transformdrii
patrimoniului economic al fiecdrei unitati in contextul dlgztaluarn

in perioada anilor de studiu, studentii ii vor insusi metode. practici §i proceduri de lucru specifice programului de studiu, pe care le vor putea
valorifica in activitatea profesionala ulterioard la agentit economici, institufiile financiare bancare. societafile de consultanjd §i expertiza contabild. sau
alte entitd{i patrimoniale unde vor activa.

Perioada anilor de studiu in cadrul faculté{ii se constituie in premisa pregatirii absolventilor in domeniul economic, programul de studiu Tehnologii
digitale yi e-business, pentru a fi capabili sd-si desfisoare activitatea la nivelul exigentelor actuale si de perspectiva in domeniul tehnologiei digitale.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, Facultatea de Stiinte Economice. prin programul de studiu Tehnolagii digitale si E-business,
oferd programe de studiu §i instruire in domeniul controlului, auditului §i experizei financiar contabile. In acest fel. misiunea programului de studiu
Tehnologii digitale 5i E-business, este in primul rand didactici.

In organizarea procesului de instruire Universitatea .Constantin Brincusi™ oferd resurse de invijdmdnt care asigurd o pregidtire profesionald
corespunzitoare a studentilor de la aceastd formd de invatdmdnt, prin cadrele didactice. prin spafiile de invatamdnt. prin dotarea laboratoarelor si
prin asigurarea materialelor de invatamdnt specifice.

Planurile de inv{imant au fost elaborate cu respectarea cerinfelor legale in domeniu, iar pentru fiecare disciplind s-a intocmit cdte o figd, precum
si o planificare a activitajilor didactice de curs i o planificare a activiti{ilor didactice de seminar (laborator).

Degi, de bazd, misiunea didacticd a programului de studiu Tehnologii digitale §i e-business, nu este singulard. Dezvoltarea §i perfecfionarea
inva{mantului superior nu se poate concepe fird ancorarea profiindd a acestor uniti(i de invitimant in viafa economico-sociald contemporand. Tocmai

! Forme de inv{amant: IF - invA{dmént cu frecventd
* Sunt completate informatiile conform Anexele-nr.-1-5-la-Hotararea-Guvernului-nr.-412/2025
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de aceea, dezideratele afirmate ale programului de studiu Tehnologii digitale si e-business se inscriu in tendingele manifestate la nivelul intregii
Universitifi, de identificare a oportunitdfilor de cercetare, a surselor alternative de finantare, de publicare a rezultatelor cercetirii, ca modalitafi de
diseminare a rezultatelor cercetirii in societate.

In acest sens, cadrele didactice care activeaza la nivelul programului de studiu Tehnologii digitale gi e-business, desfasoard activitdti specifice de
cercetare potrivit planurilor de cercetare elaborate si permanent analizate de fiecare Departament in parte. cdt 5i la nivelul Universitafii.

Preludnd si adaptind elementele generale ale misiunii Universitdtii, programul de studii Tehnologii digitale si e-business oferit de
Departamentul de Finante si Contabilitate. vizeazi o misiune ce cuprinde trei componente:

a)  coordonarca procesului de formare inifiala pentru specialisti in e-afaceri. masteranzi care se pregitesc in vederea dobdndirii
competentelor de bazi si specifice §1 a atestdrii oficiale necesare pentru ocuparea posturilor din aceste domenii;

b)  coordonarea programelor de formare continui si perfectionare in carierdi, prin organizarea cursurilor de pregitire si a examenelor de
obtinere a calificarilor pentru domeniile vizate (prin cursuri de calificare).

C)  cercetarea stiintificii, teoreticd si aplicativd, in domeniul informaticii economice, in concordania cu necesititile de perfectionare a
procesului de invajamant si cu perspectivele de evolufie a invajamantului §i a stiinfelor economice pe plan national §i european. Aceasld misiune se
coneretizeaza prin urmatoarelor obiective:

- asigurarea unei pregdtiri de specialisti in domeniile: tehnologiei digitale si e-business-ului, in acord cu directiile actuale s1 de perspectivi

in domeniul economic, al teoriei i practicii curriculum-ului, al tehnologiei informatiei i comunicarii. al proiectdrii §i evaludrii in conditii
de calitate si eficien}d a procesului de invagamant;

- realizarea unui invajamant formativ. modern. centrat pe studenti §i orientat pragmatic spre nevoile reale ale scolii roménesti, in contextul

unei Uniuni Europene largite:

- conectarea invafamantului cu cercetarea stiintificd, antrenarea studentilor in elaborarea de studii pe temele actuale ale domeniilor.

2. Competentele §i rezultatele asteptate ale inviitirii formate in cadrul programului de studii®:
2.1. COMPETENTE
Competentele invitirii, conform ESCO (European Skills, Competences. Qualifications and Occupations) pentru grupa de bazi 2631 —
Economisti, sunt aliniate cu Cadrul European al Calificarilor (EQF) - nivelul 7 (corespunzitor studiile universitare de masterat) §i cu cerinjele
invtimantului superior economic, avind in vedere dezvoltarea abilitafilor necesare pentru integrarea pe piata muncii a absolventilor, géndirea critica i
invitarea pe tot parcursul viefii. Ele urméresc:

- Competente cognitive i de cunoastere (EQF 7 — Knowledge): infelegerea aprofundatd a conceptelor. teoriilor i modelelor de antreprenoriat.
management strategic si leadership aplicabile mediului de afaceri contemporan, cunoasterea avansati a mecanismelor economice, financiare si juridice care
reglementeazi functionarea §i dezvoltarea afacerilor, analizarea mediului de afaceri prin utilizarea instrumentelor de diagnostic organizational, planificare
strategicd si evaluare a performantel. infelegerea proceselor de inovare, digitalizare si internationalizare a afacerilor, in contextul economiei globale:

- Competente aplicative si practice (EQF 7 — Skills): elaborarea si implementarea planurilor de afaceri si strategiilor antreprenoriale. adaptate la
diverse piefe §i contexte economice, aplicarea de metode si instrumente de management financiar, marketing §i resurse umane pentru dezvoltarea i
consolidarea afacerilor, utilizarea tehnicilor de analiza a riscului si luare a deciziilor in situatii complexe §i incerte, dezvoltarea si aplicarea de modele de
inovare si sustenabilitate pentru afaceri competitive $i responsabile;

- Competente sociale si de responsabilitate (EQF 7 — Responsibility and Autonomy): conducerea si coordonarea echipelor de proiect si a
organizatiilor antreprenoriale. cu asumarea responsabilitdfii pentru rezultate §i performante, dezvoltarea de abilitifi de negociere. leadership si management
al schimbirii in organizatii. asumarea responsabilitatii pentru aplicarea principiilor etice §i de responsabilitate sociald in activitatea antreprenoriald si
manageriald, gestionarea resurselor si a relaiilor cu stakeholderii in scopul susfinerii unei dezvoltdri economice durabile i echilibrate;

- Competente transversale (integrate in toate celelalte): abilitati avansate de comunicare si prezentare in contexte profesionale. multiculturale si
internationale, capacitatea de gandire criticd, creativitate si rezolvare de probleme in situatii complexe de business, dezvoltarea spiritului antreprenorial si
al invatarii continue, pentru adaptarea la dinamica mediului de afaceri si la noile tehnologii, integrarea cunostintelor interdisciplinare pentru a formula
solutii inovative si sustenabile la provocdrile organizagionale si sociale.

Aceste competente corespund EQF nivel 7, care presupune dobandirea unor cunogtinte specializate, capacitatea de a gestiona situatii complexe.
inovative si de a-si asuma responsabilitatea pentru decizii i performante.

in conformitate cu inscrierea in RNCIS. competentele specifice al domeniului * Informatica economica™ programul de studiu * Tehnologii digitale
s1 e-business™ sunt:

a) Competente profesionale/Professional competences:
a) Fundamentarea deciziilor in contextul economiei actuale utilizdnd tehnologii de Business Intelligence;
b) intelegerea si utilizarea de solutii informatice in organizatii: aplicaii de intreprindere, sisteme informatice integrate, aplicatii de tip Business
Intelligence.
¢) Infelegerea si aplicarea conceptelor si tehnologiilor web si mobile in dezvoltarea sistemelor informationale pentru afaceri.
d) inse]egerea conceptelor de baza §i a teoriilor care stau la baza domeniului si a modului de aplicare in practica sistemelor informationale.
e) Utilizarea tehnicilor §1 metodelor de programare.
f) Infelegerea si aplicarea conceptelor, instrumentelor si metodelor specifice pentru managementul si auditul sistemelor informatice.
b) Competente transversale/ Transversal competencies:
CT1 Aplicarea principiilor, normelor i valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasd, eficientd si responsabila:
CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitdjilor intr-o echipd plurispecializata §i aplicarea de tehnici de relajionare §i munca eficientd in cadrul
echipei;
CT3 Identificarea oportunititilor de formare continud si valorificarea eficientd a resurselor i tehnicilor de invajare pentru propria dezvoltare.

¥ Competena reprezinta capacitatea dovediti de a utiliza cunogtinte, aptitudini §i abilititi personale, sociale si/sau metodologice in situatii de munca sau de
studiu pentru dezvoltarea profesionald §i personald (Conform Legii nr. 199/2023 a invaiamantului superior, cu modificdrile §i completarile ulterioare)
Competentele (potrivit OME 6768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in invitarea pe tot parcursul vietii) sunt definite
in corelatie cu calificirile ESCO definite pentru fiecare program de studiu, calificari inscrise in RNCIS
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2.2, REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARIT (conform Anexei 2 — Rezultatele invigirii, la Standardele ARACIS (/www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2025/03/Anexa-2_Domeniul-fundamental-4_Stiinte-sociale.pdf) si a rezultatelor definite de facultate pentru disciplinele aferente):
a) CUNOSTINTE:

Cnl:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale ale e-business-ului si d-business-ului si rolul acestora in transformarea
modelelor de afaceri traditionale.

Cn1:S2udentul/absolventul identifica arhitecturile digitale. platformele de comer{ electronic, ecosistemele digitale si instrumentele
tehnologice utilizate in noile modele de afaceri.

Cn3:Studentul/absolventul analizeaza impactul digitalizarii asupra lanfurilor valorice, relatiilor cu clientii si competitivitafii organizatiilor.
Cn4:Studentul/absolventul infelege conceptele fundamentale ale tehnologiei cloud. modelele de servicii (1aaS, PaaS. SaaS) si arhitecturile
cloud public, privat si hibrid.

Cn5:Studentul/absolventul identifica beneficiile. riscurile si aplicatiile practice ale implementarii solutiilor cloud in mediul de afaceri si in
administratia publica.

Cné6:Studentul/absolventul analizeazd impactul utilizdrii tehnologiilor cloud asupra eficientei operationale. scalabilititii si securititii
sistemelor informatice,

Cn7:Studentul/absolventul infelege structura. functionarea si dinamica piefelor digitale, precum si diferenfele fata de piegele traditionale.
Cn8:Studentul/absolventul identifici principalele platforme digitale (marketplaces. platforme peer-to-peer. aplicatii de tip sharing
economy) si modelele de business aferente.

Cn9:Studentul/absolventul analizeazd factorii care influenteaza concurenta, comportamentul consumatorilor si formarea preturilor in
pictele digitale.

Cn10:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale de etica academicd. integritate, onestitate intelectuala si responsabilitate in
mediul universitar.

Cnl 1:Studentul/absolventul cunoaste normele si reglementarile nationale si institufionale privind conduita academica, plagiatul si bunele
practici in cercetare.

Cn12:Studentul/absolventul aplicd principii etice in redactarea lucrdrilor stiintifice. proiectelor academice si in activitatea educationali
proprie.

Cn13:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale ale infrastructurii IT si rolul acesteia in sustinerea transformarii digitale a
organizatiilor.

Cnl14:Studentul/absolventul identifica componentele infrastructurii informatice (hardware, retele. centre de date. platforme software) si
interactiunea acestora cu tehnologiile digitale emergente.

Cn15:Studentul/absolventul analizeaza impactul tehnologiilor digitale avansate (Inteligentd Artificiala. loT. Blockchain. RPA, Big Data)
asupra proceselor si modelelor de afaceri.

Cnl6:Studentul/absolventul intelege conceptele de baza si arhitectura aplicatiilor distribuite. inclusiv comunicarea intre procese.
sincronizarea si toleranta la erori.

Cn17:Studentul/absolventul identifica tehnologiile. protocoalele si modelele de programare utilizate in dezvoltarea sistemelor distribuite
(ex. REST. RPC. gRPC, middleware, microservicii).

Cnl18:Studentul/absolventul analizeaza avantajele si provocdrile aplicaiilor distribuite in contexte precum cloud computing, [oT sau
sisteme enterprise.

Cn19:Studentul/absolventul intelege conceptele-cheie si etapele procesului de transformare digitala in contextul afacerilor. organizatiilor
si administratiei publice.

Cn20:Studentul/absolventul identifica instrumentele, tehnologiile si strategiile utilizate pentru digitalizarea proceselor operationale si
decizionale.

Cn21:Studentul/absolventul analizeazi impactul transformaérii digitale asupra eficientei. transparentei si calitatii serviciilor oferite de
sectorul public si privat.

Cn22:Studentul/absolventul injelege conceptele fundamentale ale stocdrii si gestiondrii bazelor de date in infrastructuri cloud.
Cn23:Studentul/absolventul identifica tipurile de baze de date disponibile in mediul cloud (relationale. NoSQL. distribuite) si
particularitatile acestora.

Cn24:Studentul/absolventul analizeaza avantajele, limitarile si riscurile asociate utilizarii bazelor de date in cloud in raport cu alternativele
on-premise.

Cn25:Studentul/absolventul intelege conceptele si principiile fundamentale ale sistemelor informatice utilizate pentru inteligenta afacerilor
(Business Intelligence).

Cn26:Studentul/absolventul identifici componentele arhitecturale si functionale ale unui sistem BI: extragere, transformare si incarcare
(ETL). depozite de date, OLAP, dashboard-uri si raportare analitica.

Cn27:Studentul/absolventul analizeaza rolul sistemelor BI in sprijinirea procesului decizional strategic si operational.
(Cn28:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale ale tehnologiilor mobile si wireless si rolul acestora in mediul de afaceri
modern.

Cn29:Studentul/absolventul identifica arhitecturile, protocoalele si standardele utilizate in comunicatiile mobile i retelele wireless (ex.
4G/5G. Wi-Fi. Bluetooth, NFC).

Cn30:Studentul/absolventul analizeaza impactul mobilitatii $i conectivitd{ii asupra modelelor de business, productivitafii si experientei
utilizatorului.
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Cn31:Studentul/absolventul infelege principiile fundamentale ale Internetului lucrurilor (IoT) si rolul acestuia in digitalizarea proceselor
economice si sociale.

Cn32:Studentul/absolventul identificd arhitectura loT. componentele hardware si software (senzori, actuatori, microcontrolere, refele.
platforme de procesare a datelor) si standardele de comunicare.

Cn33:Studentul/absolventul analizeaza aplicabilitatea tehnologiilor IoT in diverse domenii: industrie. agriculturd. logistica, smart city,
sdndtate, mediu ete.

Cn34:Studentul/absolventul infelege si utilizeaza terminologia specifica mediului de afaceri international in limba englezi.
Cn35:Studentul/absolventul redacteaza documente de afaceri (e-mailuri. rapoarte. prezentari, CV-uri, scrisori comerciale) in limba engleza,
in conformitate cu standardele profesionale.

Cn36:Studentul/absolventul aplici tehnici de comunicare eficientd in contexte de afaceri internationale: intalniri, negocieri. corespondenta
formala si informala.

Cn37:Studentul/absolventul infelege conceptele. strategiile si instrumentele specifice marketingului digital si diferentele faga de
marketingul traditional.

Cn38:Studentul/absolventul identifica principalele canale de promovare online (motoare de cautare, refele sociale. e-mail marketing,
content marketing etc.) si mecanismele de functionare ale acestora.

Cn39:Studentul/absolventul analizeaza comportamentul consumatorilor in mediul digital si strategiile de personalizare a comunicrii cu
publicul tinta.

Cn40:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale ale analizei de tip Big Data, caracteristicile datelor masive (volum. viteza,
varietate, veridicitate, valoare) si importanta lor in luarea deciziilor strategice.

Cn41:Studentul/absolventul identifica tehnologii. arhitecturi si cadre de lucru utilizate in gestionarea si analizarea datelor mari (Hadoop.
Spark. NoSQL., data lakes).

Cn42:Studentul/absolventul analizeaza metode de extragere de informatii relevante din volume mari de date, utilizind tehnici statistice si
algoritmi de invatare automata.

Cn43:Studentul/absolventul intelege arhitectura, functionarea si reglementarile sistemelor de plati electronice (carduri bancare. portofele
digitale, plati contactless, transferuri online).

Cn44:Studentul/absolventul identifica riscurile de securitate asociate platilor online si aplicatiilor web si principiile de protejare a datelor
financiare si personale.

Cn45:Studentul/absolventul analizeaza cadrul legislativ si tehnologic aplicabil in domeniul fintech si al platilor digitale (ex. PSD2. GDPR.
standarde PCI-DSS).

Cn46:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale ale dinamicii economice. precum cresterea economica. fluctuatiile ciclice.
inflatia si ocuparea fortei de munc.

Cn47:Studentul/absolventul identificdi modelele teoretice utilizate in analiza macroeconomicd dinamicad (modele 1S-LM. modele de
crestere exogend §i endogend, modele DSGE).

Cn48:Studentul/absolventul analizeaza interdependentele dintre variabilele macroeconomice pe termen scurt. mediu si lung.
Cn49:Studentul/absolventul intelege conceptele de bazi ale seriilor de timp §i importanta acestora in analiza fenomenelor economice si
financiare.

Cn350:Studentul/absolventul identifica tipurile de serii de timp (stationare. ne-stationare, sezoniere) si metodele adecvate de analiza si
prognozi.

Cn5 1:Studentul/absolventul analizeazi structura si evolutia seriilor temporale prin modele statistice si econometrice specifice (ARIMA.
VAR, ARCH-GARCH. modele cu componente).

Cn32:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale de etica profesionald si responsabilitate sociald in contextul utilizérii
tehnologiei informatiei.

Cn353:Studentul/absolventul identifica reglementirile legale nationale si internationale relevante pentru domeniul IT (ex. GDPR, Legea
securitatii cibernetice. legislatia proprietatii intelectuale. criminalitate informatica).

Cn354:Studentul/absolventul analizeaza dilemele etice si implicatiile juridice ale utilizérii tehnologiilor digitale asupra confidentialitatii.
securitatii si libertatilor individuale.

Cn335:Studentul/absolventul intelege conceptele, etapele si instrumentele specifice cercetdrii stiintifice aplicate in domeniul stiintelor
economice.

Cn56:Studentul/absolventul identifica si aplica metode cantitative si calitative de investigare a fenomenelor economice.
Cn57:Studentul/absolventul elaboreaza structura logicd a unui demers de cercetare stiintifica: formularea ipotezelor. alegerca
metodologiei. colectarea si analiza datelor. interpretarea rezultatelor.

Cn58:Studentul/absolventul aplica in contexte reale cunostintele teoretice si abilitatile dobandite in cadrul programului de studii.
Cn59:Studentul/absolventul intelege structura. functionarea si procesele operationale ale unei entitati economice/institutionale specifice
domeniului de studiu.

Cn60:Studentul/absolventul integreaza concepte economice. juridice, contabile. financiare sau informatice in activitatile desfasurate in
cadrul organizatiei gazda.

Cn61:Studentul/absolventul infelege cerintele academice si metodologice privind redactarea unei lucrari stiintifice la nivel de master.
Cn62:Studentul/absolventul identifica sursele relevante de informare, structura unei lucrari de disertatie §i regulile de citare si parafrazare
in conformitate cu standardele academice.

Cn63:Studentul/absolventul analizeazd tematica aleasa in contextul domeniului de specializare $i formuleazd ipoteze. obiective si
metodologii de cercetare adecvate.
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Cn64:Studentul/absolventul intelege tipologiile riscurilor financiare (de credit. de piatd. de lichiditate. operational) si riscurilor digitale
(cibernetice, de confidentialitate. tehnologice).

Cn63:Studentul/absolventul identificd metode, instrumente si standarde de gestionare a riscurilor utilizate in institufiile financiare si in
organizatiile digitale (ex. [SO 31000, COSO ERM, NIST).

Cn66:Studentul/absolventul analizeaza impactul riscurilor financiare si digitale asupra stabilitatii economice. reputatiei si performantei
entitatilor.

Cn67:Studentul/absolventul infelege conceptele §i principiile fundamentale ale Business Intelligence (BI) si analizei datelor in sprijinul
procesului decizional.

Cn68:Studentul/absolventul identificd etapele unui proces Bl: colectarea. stocarea. prelucrarea, analiza si vizualizarea datelor relevante
pentru afaceri.

Cn69:Studentul/absolventul analizeaza impactul utilizarii datelor asupra eficientei organizationale, a performantei si a avantajului
competitiv.

Cn70:Studentul/absolventul intelege conceptele si principiile esentiale ale transformarii digitale si e-guvernantei in contextul institutional
si societal.

Cn71:Studentul/absolventul identifica componentele-cheie ale infrastructurilor digitale pentru guvernare: servicii publice electronice.
interoperabilitate, cloud guvernamental. identitate digitala.

Cn72:Studentul/absolventul analizeaza impactul digitalizarii asupra eficientei administrative, transparentei si implicarii cetatenilor in
procesul decizional.

Cn73:Studentul/absolventul intelege principiile fundamentale ale conformitatii legale, eticii profesionale si integritatii in activitatea
economica.

Cn74:Studentul/absolventul identificd reglementdrile si standardele aplicabile in domeniul guvernantei corporative. al prevenirii coruptiei
si al responsabilitatii sociale a intreprinderii.

Cn75:Studentul/absolventul analizeazd riscurile de neconformitate §i consecinfele acestora asupra reputatiei, performantei si
responsabilitatii organizationale.

Cn76:Studentul/absolventul infelege conceptele fundamentale ale managementului strategic §i ale leadershipului in organizatii
contemporane.

Cn77:Studentul/absolventul identifica etapele procesului de formulare, implementare si evaluare a strategiilor organizationale.
Cn78:Studentul/absolventul analizeaza stiluri de leadership, mecanisme de influen{d $i motivatie, precum si impactul acestora asupra
culturii organizationale si performantei echipei.

Cn79:Studentul/absolventul infelege cadrul legislativ fiscal si implicatiile acestuia asupra deciziilor financiare ale intreprinderii.
Cn80:Studentul/absolventul identifica strategii si instrumente de planificare fiscala, respectand principiile legalitatii si eticii fiscale.
Cn81:Studentul/absolventul analizeaza impactul masurilor de optimizare fiscala asupra performantei financiare si riscurilor asociate.
Cn82:Studentul/absolventul intelege rolul si impactul tehnologiilor digitale in modernizarea proceselor administrative si optimizarca
activitatilor economice.

Cn83:Studentul/absolventul identifica solutii digitale utilizate in administratie publica si in mediul de afaceri: sisteme ERP, CRM.
blockchain. RPA. platforme digitale de comunicare si colaborare.

Cn84:Studentul/absolventul analizeaza oportunitatile si provocarile transformarii digitale in sectorul public si privat. inclusiv aspecte legate
de securitate. costuri i eficienta.

Cn835:Studentul/absolventul infelege structura si functionarea pietelor financiare. actorii implicafi si rolul acestora in economie.
Cn86:Studentul/absolventul identifica principalele tipuri de instrumente financiare traditionale si moderne (actiuni, obligatiuni, ETF-uri.
derivate, criptomonede etc.).

Cn87:Studentul/absolventul analizeazd mecanismele de formare a preturilor. de tranzactionare si de gestionare a riscurilor financiare.

b) APTITUDINI:
Apl:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente digitale (platforme de e-commerce, CRM. ERP online. solutii cloud) pentru proiectarea
si operarea unui model de afaceri digital.
Ap2:Studentul/absolventul analizeaza strategii de digitalizare. modele de monetizare online si indicatori de performanta specifici mediului
digital.
Ap3:Studentul/absolventul elaboreaza planuri de afaceri pentru inifiative e-business si d-business. adaptate pietei digitale si
comportamentului consumatorului online,
Ap4:Studentul/absolventul utilizeaza platforme cloud (ex. Microsoft Azure, Google Cloud, AWS) pentru stocare, procesare. dezvoltare si
implementare de aplicatii informatice.
Ap5:Studentul/absolventul configureaza si administreaza servicii cloud. baze de date online. medii de dezvoltare colaborativa si sisteme
de backup si recuperare in cloud.
Ap6:Studentul/absolventul elaboreaza propuneri de migrare a sistemelor traditionale citre medii cloud, tinind cont de criterii tehnice si
economice.
Ap7:Studentul/absolventul utilizeazd instrumente digitale pentru cercetarea si segmentarea pietei. analiza concurentei si monitorizarea
comportamentului consumatorilor online.
Ap8:Studentul/absolventul interpreteaza date privind tranzactiile digitale. performanta platformelor si metrici de e-commerce.
Ap9:Studentul/absolventul elaboreaza strategii de pozifionare si diferentiere intr-o piata digitala competitiva. folosind canale online si
tehnologii emergente.
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Ap10:Studentul/absolventul identifica situatiile de incalcare a eticii academice si aplica solutii conforme cu regulamentele si codurile de
conduita.

Ap11:Studentul/absolventul utilizeaza corect sursele de informare si instrumentele antiplagiat in activitatea de documentare si redactare.
Ap12:Studentul/absolventul isi dezvolta gandirea criticd si capacitatea de a analiza dileme etice in context academic si profesional.
Apl3:Studentul/absolventul proiecteaza arhitecturi I'T scalabile, sigure si eficiente. adaptate nevoilor organizationale.
Apl4:Studentul/absolventul utilizeazd tehnologii avansate pentru automatizarea proceselor, analiza predictiva si integrarea sistemelor
informatice.

Ap15:Studentul/absolventul implementeaza solutii IT bazate pe cloud, virtualizare si retele inteligente. in conformitate cu cerintele de
performant si securitate cibernetica.

Apl6:Studentul/absolventul proiecteaza si dezvoltd aplicatii distribuite utilizand tehnologii moderne precum Java EE. .NET, Node.js sau
Python in combinatie cu baze de date distribuite si servicii web.

Ap17:Studentul/absolventul implementeazi protocoale de comunicare si sincronizare intre componentele distribuite ale unei aplicatii.
Ap18:Studentul/absolventul utilizeaz medii de testare $i depanare pentru aplicatii distribuite si integreaza servicii externe in arhitectura
sistemului.

Ap19:Studentul/absolventul elaboreaza planuri si proiecte de transformare digitald. avand in vedere factori tehnologici. organizafionali i
culturali.

Ap20:Studentul/absolventul aplica metode de management al schimbdrii si tehnici de evaluare a maturitatii digitale a organizatiilor.
Ap21:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente de analizd si monitorizare a performantei proiectelor de digitalizare (ex. KPL
dashboard-uri. audit digital).

Ap22:Studentul/absolventul proiecteaza si administreaza baze de date in cloud folosind platforme precum Amazon RDS. Google Cloud
SQL. Microsoft Azure SQL. Firebase etc.

Ap23:Studentul/absolventul implementeaza operatiuni de backup, replicare, restaurare, optimizare si securizare a datelor in mediul cloud.
Ap24:Studentul/absolventul utilizeaza interfete grafice si linii de comandéd pentru gestionarea bazelor de date cloud si monitorizarea
performantei acestora.

Ap25:Studentul/absolventul proiecteazd modele de date pentru analiza multidimensionala si creeaza interogéiri complexe asupra bazelor
de date.

Ap26:Studentul/absolventul utilizeaza platforme BI (ex. Power Bl, Tableau, QlikView, SAP BI) pentru a vizualiza, analiza si interpreta
date relevante pentru afaceri.

Ap27:Studentul/absolventul dezvolta rapoarte interactive, tablouri de bord si indicatori de performanta (KPI) pentru monitorizarea
activitatilor organizationale.

Ap28:Studentul/absolventul dezvolta si implementeaza aplicatii mobile pentru dispozitive inteligente. cu integrare in infrastructuri de
afaceri.

Ap29:Studentul/absolventul configureaza retele wireless si solutii mobile de tip BYOD, mobile CRM, mobile commerce sau mobile ERP.
Ap30:Studentul/absolventul utilizeazi instrumente de testare. securizare si optimizare a performantei aplicatiilor mobile si a conexiunilor
wireless.

Ap31:Studentul/absolventul proiecteaza si dezvolta solutii loT folosind platforme populare (ex. Arduino. Raspberry Pi. ESP32) si limbaje
de programare specifice.

Ap32:Studentul/absolventul integreaza dispozitive [oT in retele de comunicatii si utilizeaza protocoale de transmitere a datelor (MQTT,
CoAP, HTTP).

Ap33:Studentul/absolventul utilizeaza platforme cloud si aplicatii mobile pentru monitorizarea si controlul sistemelor loT in timp real.
Ap34:Studentul/absolventul comunica fluent si coerent in limba engleza. oral si in scris. In contexte profesionale si interculturale.
Ap35:Studentul/absolventul adapteaza mesajul in functie de audientd, scop si canalul de comunicare ales (scris. oral. online.
formal/informal).

Ap36:Studentul/absolventul sustine prezentiri in limba englezi utilizind structuri argumentative clare si vocabular specific mediului de
afaceri.

Ap37:Studentul/absolventul elaboreaza campanii de marketing digital integrate. utilizind platforme precum Google Ads. Meta Business
Suite. Mailchimp. SEO Tools etc.

Ap38:Studentul/absolventul masoard performanta campaniilor prin indicatori specifici (ex. CTR. ROL CPA. conversii) si adapteazi
strategia in functie de rezultate.

Ap39:Studentul/absolventul utilizeazd instrumente de analizd web (Google Analytics. Hotjar, SEMrush etc.) pentru monitorizarea
traficului si optimizarea experientei utilizatorului.

Ap40:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente si limbaje specifice (ex. Python. R. SQL. Hive. Pig) pentru curdfarea. prelucrarea si
analizarea datelor mari.

Ap41:Studentul/absolventul dezvolta modele analitice si vizualizari interactive pentru interpretarea rezultatelor si sprijinirea deciziilor de
business.

Ap42:Studentul/absolventul implementeaza procese de analiza predictiva si detectie de pattern-uri in seturi de date complexe si eterogene.
Ap43:Studentul/absolventul implementeaza solutii de plata electronici in aplicatii web si mobile folosind API-uri si gateway-uri de plata
(ex. Stripe. PayPal, MobilPay).

Ap44:Studentul/absolventul aplicd masuri de securitate precum criptarea. autentificarca multifactor, tokenizarea si certificatele SSL/TLS
in protejarea tranzactiilor online.
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Ap45:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente de testare §i audit al aplicatiilor pentru a detecta vulnerabilitati si a asigura integritatea
sistemelor informatice.

Ap46:Studentul/absolventul interpreteaza date statistice macroeconomice si utilizeazd serii temporale pentru a evidentia tendintele si
ciclurile economice.

Ap47:Studentul/absolventul aplicd instrumente cantitative (modele econometrice, simuldri. analize comparative) pentru studierea
dinamicii economice.

Ap48:Studentul/absolventul elaboreazi rapoarte de analizd macroeconomica privind evolutiile economiei nationale si internationale.
Ap49:Studentul/absolventul prelucreaza. vizualizeaza si interpreteaza date cronologice cu ajutorul pachetelor software specializate
(EViews, R, Python, SPSS, Excel).

Ap50:Studentul/absolventul aplica tehnici de descompunere a seriilor de timp. identificare a tendinjei. sezonalitatii si a comportamentului
ciclic.

Ap51:Studentul/absolventul elaboreaza prognoze pe termen scurt si mediu §i valideaza modelele statistice utilizate prin teste de adecvare
si evaluare a erorilor.

Ap32:Studentul/absolventul aplica norme de etica profesionala in proiectele informatice i ia decizii responsabile in privin{a utilizirii
datelor si tehnologiilor.

Ap33:Studentul/absolventul recunoaste incélcérile de natura etica sau legala in mediul digital $i formuleaza recomandiri pentru remedicrea
acestora.

Ap34:Studentul/absolventul utilizeaza corect resursele IT in activitatea academica si profesionald, respectand drepturile de autor si
reglementdrile privind licentierea.

Ap355:Studentul/absolventul formuleaza obiective de cercetare, ipoteze si intrebari stiinfifice coerente cu tema propusa.
Ap56:Studentul/absolventul selecteaza si aplica tehnici adecvate de culegere si prelucrare a datelor economice (chestionare. interviuri,
analize statistice. regresii etc.).

Ap57:Studentul/absolventul redacteaza lucrdri stiintifice (referate. articole, proiecte de cercetare, lucrdri de licend/disertatie). respectind
cerinfele academice si normele de citare (APA, Harvard etc.).

Ap38:Studentul/absolventul participa activ la sarcinile curente ale compartimentului/departamentului in care este repartizat.
Ap39:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente, aplicalii si proceduri specifice domeniului profesional vizat (ex. ERP. CRM., aplicatii
contabile, softuri de analiza etc.).

Ap60:Studentul/absolventul redacteazd documente de lucru (rapoarte. fise de activitate. documente justificative), respectand normele
profesionale si cerintele institutiei.

Ap61:Studentul/absolventul elaboreazi o lucrare de disertatie originald. coerentd si argumentata stiintific, utilizind metode de cercetare
calitativa si/sau cantitativa,

Ap62:Studentul/absolventul aplici instrumente de analizi statistici. economica, tehnologicé sau juridica relevante pentru tema abordati.
Ap63:Studentul/absolventul prezintd si sus{ine public rezultatele cercetdrii intr-un mod clar, logic si profesional.
Apb64:Studentul/absolventul elaboreazi politici si proceduri de management al riscurilor financiare si digitale, adaptate specificului
organizatiei.

Ap65:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente de analiza cantitativa si modele de evaluare a expunerii la rise (ex. Value-at-Risk, stres-
testare, scoring de risc).

Ap66:Studentul/absolventul implementeazd masuri de prevenire, reducere si transfer al riscurilor prin mecanisme de control intern,
asigurari si solutii digitale.

Ap67:Studentul/absolventul proiecteazd modele de date si construieste tablouri de bord interactive utilizand instrumente specifice (Power
BI, Tableau. Excel, Google Data Studio).

Ap68:Studentul/absolventul dezvolta interogdri complexe si analize descriptive. predictive si prescriptive folosind SQL si limbaje de
programare pentru date (Python, R).

Ap69:Studentul/absolventul interpreteaza datele in contexte decizionale reale i elaboreaza rapoarte strategice pentru management.
Ap70:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente si platforme digitale pentru furnizarea si evaluarea serviciilor publice electronice
(portaluri e-guvernare. sisteme de plati online, registre electronice).

Ap71:Studentul/absolventul evalueaza gradul de maturitate digitala a institutiilor publice si propune solutii de modernizare a proceselor
administrative prin tehnologie.

Ap72:Studentul/absolventul aplicd standarde si politici de securitate cibernetica si protectia datelor in contextul administragiei digitale.
Ap73:Studentul/absolventul elaboreaza politici si proceduri interne pentru promovarea conformitatii. eticii si integritatii in organizaie.
Ap74:Studentul/absolventul aplica mecanisme de control intern, audit etic §i raportare de neconformitate in cadrul structurilor institufionale
si de afaceri.

Ap75:Studentul/absolventul consiliaza decidentii §i angajatii in identificarea si solutionarea dilemelor etice din activitatea profesionala.
Ap76:Studentul/absolventul elaboreaza planuri strategice si stabileste obiective organizationale aliniate la misiunea §i viziunea entitafii.
Ap77:Studentul/absolventul aplica metode de analiza strategica (SWOT. PESTEL, analiza competitici) si instrumente de monitorizare a
implementirii strategiei.

Ap78:Studentul/absolventul dezvolta abilitai de leadership pentru gestionarea schimbirii, comunicare eficienta si luarea deciziilor in
conditii de incertitudine.

Ap79:Studentul/absolventul elaboreaza solutii de consultanta fiscala adaptate structurii si specificului entitétii (microintreprinderi, IMM-
uri., grupuri de firme).
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Ap80:Studentul/absolventul aplica metode de optimizare fiscala prin alegerea regimurilor fiscale adecvate. utilizarea deducerilor,
creditelor si facilitatilor fiscale.

Ap81:Studentul/absolventul intocmeste analize financiare integrate care includ implicatiile fiscale ale deciziilor de investitii, finantare si
distribuire a profitului.

Ap82:Studentul/absolventul implementeaza aplicatii si platforme digitale in fluxurile administrative si operationale ale organizatiilor.
Ap83:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente digitale pentru managementul documentelor. automatizarea proceselor, analiza datelor
si relatia cu cetdtenii sau clientii.

Ap84:Studentul/absolventul evalueaza eficienta si sustenabilitatea solutiilor digitale aplicate in administratie si afaceri.
Ap85:Studentul/absolventul interpreteaza informatiile si indicatorii bursieri. financiari si economici relevanti pentru analiza instrumentelor
financiare.

Ap86:Studentul/absolventul aplica tehnici de analiza fundamentala si tehnica pentru evaluarea oportunitatilor de investitii.
Ap87:Studentul/absolventul utilizeaza platforme de tranzactionare si simulatoare financiare pentru testarea strategiilor de investitii i
management al portofoliului.

¢) RESPONSABILITATE §$1 AUTONOMIE:
RA1:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru aplicarea eticii digitale $i a reglementarilor in materie de securitate
cibernetica. protectia datelor si comert electronic.
RA2:Studentul/absolventul manifestd autonomie in proiectarea, testarea si imbundtatirea modelelor de afaceri digitale inovative.
RA3:Studentul/absolventul contribuie activ la transformarea digitald a organizatiilor $i la valorificarea oportunitatilor din economia
digitala.
RA4:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru operarea sigurd si eticd a resurselor informatice in cloud, in conformitate cu
reglementarile privind protectia datelor si securitatea cibernetica.
RAS5:Studentul/absolventul manifesta autonomie in alegerea solutiilor cloud potrivite nevoilor organizationale.
RAG6:Studentul/absolventul contribuie la procesul de digitalizare si inovare tehnologicd prin integrarea eficientd a serviciilor cloud in
infrastructura informatica.
RA7:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru decizii comerciale in mediul digital. respectand etica afacerilor. legislatia
privind protectia consumatorului si concurenta.
RAS8:Studentul/absolventul manifestd autonomie in identificarea oportunitatilor de afaceri si adaptarea la dinamica pictelor digitale.
RA9:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea sustenabild a mediului digital prin solutii inovatoare. bazate pe analiza
comportamentului pietei.
RA10:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru respectarea normelor de integritate in toate activitafile academice (evaludri.
examene, proiecte, cercetare).
RA11:Studentul/absolventul manifestd autonomie si discernamant in luarea deciziilor in situaii cu implicatii etice.
RA 12:Studentul/absolventul contribuie activ la cultivarea unui climat universitar bazat pe corectitudine. respect reciproc si responsabilitate
intelectuala.
RA13:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru functionarea si securitatea infrastructurii IT in cadrul unei organizatii.
RA14:Studentul/absolventul manifestd autonomie in selectarea. configurarea si evaluarea tehnologiilor digitale potrivite pentru
transformarea digitala.
RA15:Studentul/absolventul contribuie la inovarea si optimizarea infrastructurii informatice prin adoptarea celor mai noi tehnologii
digitale.
RA16:Studentul/absolventul isi asumd responsabilitatea pentru functionalitatea, performanta si securitatea aplicatiilor distribuite
dezvoltate.
RA17:Studentul/absolventul manifestd autonomie in alegerea tehnologiilor si instrumentelor potrivite pentru dezvoltarea si implementarea
aplicatiilor distribuite.
RA18:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea solutiilor informatice scalabile si interconectate. adaptate cerintelor organizationale
moderne.
RA19:Studentul/absolventul isi asumé responsabilitatea pentru integrarea solutiilor digitale intr-un mod sustenabil. etic gi centrat pe
utilizator.
RA20:Studentul/absolventul manifestd autonomie in coordonarea initiativelor de digitalizare si in luarea deciziilor privind prioritatile
tehnologice.
RAZ21:Studentul/absolventul contribuie la transformarea digitala durabila a organizatiilor prin leadership, inovare si adaptare continua la
noile tehnologii.
RA22:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru securitatea, confidentialitatea si integritatea datelor stocate in cloud.
RA23:Studentul/absolventul manifesta autonomie in alegerea solutiilor cloud adecvate cerintelor aplicatiilor informatice.
RA24:Studentul/absolventul contribuie la eficientizarea arhitecturilor informatice prin adoptarea tehnologiilor moderne de gestionare a
datelor in cloud.
RA25:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru calitatea, acuratetea si relevanta informatiilor furnizate prin sistemele de
BI.
RA26:Studentul/absolventul manifesta autonomie in selectarea surselor de date $i a metodelor de analiza potrivite obiectivelor de afaceri.
RA27:Studentul/absolventul contribuie la imbunatdtirea procesului decizional si a performantei organizationale prin exploatarea
inteligenta a datelor.
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RA28:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru utilizarea in siguranta si in conformitate cu reglementarile a tehnologiilor
mobile §i wireless in organizatii.

RA29:Studentul/absolventul manifesta autonomie in alegerea. dezvoltarea si integrarea de solutii mobile adaptate nevoilor de afaceri.
RA30:Studentul/absolventul contribuie la cresterea mobilitatii. accesibilitatii si eficientei organizationale prin implementarea tehnologiilor
wireless moderne.

RA31:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru securitatea, fiabilitatea si etica utilizarii sistemelor loT.
RA32:Studentul/absolventul manifestd autonomie in alegerea si implementarea solutiilor loT adaptate cerinfelor unui domeniu de afaceri.
RA33:Studentul/absolventul contribuie la digitalizarea si automatizarea proceselor prin dezvoltarea de aplicatii inteligente bazate pe
Internetul lucrurilor.

RA34:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea utilizdrii corecte si etice a limbajului profesional in comunicarea de afaceri.
RA35:Studentul/absolventul manifestd autonomie in dezvoltarea continud a competentelor lingvistice si interculturale. relevante pentru
mediul de afaceri global.

RA36:Studentul/absolventul contribuie la imbunétatirea proceselor de comunicare in cadrul organizatiilor cu parteneri internationali.
promovind claritatea, respectul si eficienta.

RA37:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru etica si legalitatea actiunilor de marketing digital. respectind reglementarile
privind protectia datelor i publicitatea online.

RA38:Studentul/absolventul manifesta autonomie in crearea. implementarea si evaluarea strategiilor de promovare online.
RA39:Studentul/absolventul contribuie la cresterea vizibilitatii si competitivitétii organizatiei prin utilizarea eficienta a canalelor digitale.
RA40:Studentul/absolventul isi asumd responsabilitatea pentru gestionarea eticd a datelor mari. cu respectarea reglementérilor privind
protectia datelor personale.

RA41:Studentul/absolventul manifesta autonomie in selectarea instrumentelor si tehnicilor adecvate pentru analiza datelor masive.
RA42:Studentul/absolventul contribuie la inovarea proceselor decizionale prin exploatarea strategica a Big Data in diverse domenii de
activitate.

RA43:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru respectarea normelor de securitate cibernetica si de protectie a datelor in
proiectele de plati digitale.

RA44:Studentul/absolventul manifestd autonomie in dezvoltarea si evaluarea sistemelor de plati conforme cu cerintele de siguran{a si
legalitate.

RA45:Studentul/absolventul contribuie la crearea unui ecosistem digital sigur si eficient prin aplicarea celor mai bune practici in domeniul
platilor electronice si al securitétii aplicatiilor online.

RA46:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru utilizarea riguroasa si eticd a datelor si metodelor de analiza economica.
RA47:Studentul/absolventul manifesta autonomie in formularea de scenarii privind evolutiile macroeconomice si impactul acestora asupra
politicilor economice.

RA48:Studentul/absolventul contribuie la infelegerea si evaluarea fenomenelor economice complexe prin utilizarea unui cadru analitic
bazat pe dinamica economici.

RA49:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru interpretarea riguroasa si fundamentata a rezultatelor ob{inute din analiza
seriilor de timp.

RA350:Studentul/absolventul manifestd autonomie in alegerea metodelor si instrumentelor adecvate in functie de natura datelor si
obiectivele cercetdrii.

RAS5 |:Studentul/absolventul contribuie la imbundatatirea procesului decizional prin furnizarea de prognoze si analize bazate pe date
temporale reale.

RA352:Studentul/absolventul si asuma responsabilitatea pentru aplicarea principiilor etice si respectarea legislatici in activitatea digitala.
RA353:Studentul/absolventul manifestd autonomie in documentarea si aplicarea corectd a cadrului legal in proiecte informatice si decizii
tehnologice.

RAS54:Studentul/absolventul contribuie la promovarea unei culturi digitale responsabile. sigure §i echitabile in organizatii si in societate.
RAS55:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea respectarii normelor de etica in cercetarea stiintificd. inclusiv evitarea plagiatului
si protectia datelor.

RA356:Studentul/absolventul manifestd autonomie in gestionarea unui proiect de cercetare i in alegerea surselor bibliografice relevante.
RAS57:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea cunoasterii economice printr-o abordare critica, riguroasi si inovatoare a temelor de
cercetare.

RAS58:Studentul/absolventul respectd regulile interne ale institutiei, normele de conduita profesionala. etica muncii si confidentialitatea
datelor.

RA39:Studentul/absolventul manifestd autonomie §i initiativa in rezolvarea sarcinilor alocate in cadrul practicii.
RA60:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea autoevaluarii activitatii si a reflectarii critice asupra experientei dobéndite, in
vederea dezvoltarii personale si profesionale.

RA61:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru calitatea stiintifica, originalitatea si integritatea academica a lucrarii.
RA62:Studentul/absolventul manifestd autonomie in planificarea etapelor de lucru. in alegerea metodelor de cercetare $i in redactarea
finald a lucrarii.

RA63:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea cunoasterii in domeniul de specialitate prin abordarea unei teme relevante si actuale
in lucrarea de disertatic.

RA64:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru identificarea si raportarea corectd a riscurilor in cadrul proceselor financiare
si digitale.
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RA635:Studentul/absolventul manifesta autonomie in luarea deciziilor privind selectia strategiilor de management al riscurilor.
RA66:Studentul/absolventul contribuie la consolidarea rezilientei financiare si digitale a organizatiilor printr-un management proactiv al
riscurilor.

RA67:Studentul/absolventul i5i asuma responsabilitatea pentru corectitudinea. acuratetea si etica utilizarii datelor in cadrul proceselor de
BI.

RA68:Studentul/absolventul manifestd autonomie in alegerea instrumentelor, metodelor §i surselor de date adecvate cerintelor
organizationale.

RA69:Studentul/absolventul contribuie la optimizarea performantei afacerii prin integrarea analizei datelor in luarea deciziilor.
RA70:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru promovarea transformarii digitale sustenabile si etice in institutiile publice.
RA71:Studentul/absolventul manifesta autonomie in identificarea oportunitailor de digitalizare §i elaborarea de solutii inovatoare pentru
serviciile publice.

RA72:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarca unui ecosistem de e-guvernanid eficient. incluziv si orientat citre cetatean.
RA73:Studentul/absolventul isi asumd responsabilitatea pentru comportamentul etic si deciziile conforme cu legislatia $i normele
profesionale.

RA74:Studentul/absolventul manifesta autonomie in identificarea riscurilor de integritate i propunerea de masuri pentru asigurarea unui
climat organizational etic.

RA75:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea unei culturi a integritatii in afaceri. fundamentatd pe transparen{d. respect si
responsabilitate sociald.

RA76:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru luarea deciziilor strategice care influenteazd performanta si sustenabilitatea
organizatiei.

RA77:Studentul/absolventul manifestd autonomie in asumarea rolului de lider si in coordonarea echipelor spre atingerea obiectivelor
strategice.

RA78:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea unei viziuni strategice si la formarea unei culturi organizationale bazate pe etica.
colaborare si inovatie.

RA79:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru formularea unor recomandari fiscale conforme cu legislatia in vigoare si
bunele practici profesionale.

RA80:Studentul/absolventul manifestd autonomie in fundamentarea deciziilor de natura fiscala si in relatia cu autoritatile fiscale si clientii.
RAS81:Studentul/absolventul contribuie la cresterea eficientei economico-fiscale a organizatiei printr-un comportament consultativ proactiv
si responsabil.

RA82:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru utilizarea corecta si eficienta a tehnologiilor digitale in mediul institufional
si antreprenorial.

RAB83:Studentul/absolventul manifestd autonomie in propunerea si aplicarea solufiilor tehnologice inovatoare adaptate contextului
organizational.

RAB84:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea unei administratii si economii digitale eficiente. transparente si orientate spre
cetifean si client.

RAS85:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru luarea deciziilor financiare informate. bazate pe evaluarea riscurilor si
oportunitatilor de piata.

RAS86:Studentul/absolventul manifestd autonomie in formularea strategiilor de investitii si in alegerea instrumentelor financiare potrivite
profilului de risc.

RA87:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea unei abordari profesioniste si etice in domeniul pietelor financiare.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii de absolventii programului de studii ” Tehnologii digitale si e-business” (cele definite in
RNCIS)
Cod COR: 2513.2 - expert in optimizarea motoarelor de cautare/experté in optimizarea motoarelor de cautare.; 2513.3 - proiectant interfaa cu utilizatorul.
2513.4 - manager de continut web; 2513.5- dezvoltator web/dezvoltatoare web.

4. Traseele flexibile de inviitare in cadrul programului de studii “Tehnologii digitale si e-business” sunt asigurate prin intermediul disciplinelor
optionale, al disciplinelor facultative si al celor complementare.

Disciplinele optionale sunt propuse incepdnd cu anul I. semestrul 1. pdna in anul 11, semestrul 1. fiind grupate in pachete de discipline optionale. care
completeazil specializarea studentului. Alegerea disciplinelor optionale de cétre fiecare student este realizatd anual, conform Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor de la programele de studii universitare de master. UCB, Disciplinele optionale odata alese, devin obligatorii

Disciplinele facultative sunt propuse incepénd cu anul I, semestrul 1. Disciplinele facuitative sunt alese in aceeasi perioada cu disciplinele optionale.

5. Activitatea profesionald a studentilor

Activitatea profesionald a studentilor este reglementatd in UCB de Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor de la programele de
studii universitare de master. Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplind din planul de invatdmdnt sunt stabilite prin fisele
disciplinelor. in Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor sunt precizate conditiile de inscriere in anul urmitor de studiu precum si
conditiile de promovare.

6. Examenul de finalizare a studiilor universitare de master

Organizarea si desfisurarea examenului de finalizare a studiilor universitare de master sunt reglementate in cadrul UCB prin Regulamentul privind
organizarea §i desfisurarea examenului de finalizare a studiilor. UCB, FSE. Examenul de disertaie trebuie sd demonstreze cunoasterea stiintificd avansatd
a temel abordate, s& contind elemente de originalitate in dezvoltarea sau solutionarea temei, precum si modalitati de validare stiinifica a acestora. Prezentarea
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la examenul de disertajie este conditionatd de parcurgerea integrald a planului de invimant. Conditiile de sus{inere a examenului de disertaie sunt
prezentate in Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de finalizare a studiilor: perioada de intocmire a lucrdrii de disertaie:
semestrele 2-4; promovarea lucrarii de disertagie — 10 credite alocate (peste cele 120 credite ECTS obligatorii).

7. Structura Stagiului de practici §i Elaborarea lucriirii de disertatie

In conformitate cu Planul de invagamant al programului de studiu si cu Regulamentul de desfisurare a practicii de specialitate (stagiului de practica):
- Stagiu de practicd — Anul 1l (Semestrul 4): 14 zile * 6 ore/zi = 84 ore
- Elaborarea lucriii de disertatie — Anul 11 (Semestrul 4): 14 zile * 4 ore/zi = 56 ore.

8. Structura anului universitar

Structurd pe ani de studiu
Al i stiidis Activitati didactice Sesiune de examene Vacante
Sem. | Sem. 11 larni Varid Toamni larni Primivari Vari
Anul | 14 14 3 3 3 3 1 11
Anul Il 14 14 3 3 3 3 1 -
Numdrul orelor pe saptimina
ANUL Semestrul 1 Semestrul 11
[ 15 15
11 14 15

9. Pregitirea pentru profesia didactici

Pentru a putea opta pentru o carierd didacticd in invatamant. un absolvent trebuie sa finalizeze Programul de formare psihopedagogica in vederea
certificarii competenfelor pentru profesia didacticd. Pe parcursul studiilor universitare de master, studenfii pot parcurge Nivelul Il de formare
psihopedagogicd, care acordd absolventilor de studii universitare dreptul si ocupe posturi didactice. In cadrul UCB. aceste programe sunt organizate prin
intermediul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD)

Pregitirea studentilor pentru cariera didactica se realizeaza in regimul activitajilor didactice facultative. in conformitate cu Planul de invajdmant de la
DPPD. anexat. Certificatul de absolvire a D.P,P.D. acorda dreptul de exercitare a profesiei didactice in invatimantul secundar, postliceal si superior,
potrivit legii.

Decan, Director de departament,
Prof. unip. ¢ i Lect. univ. dr. Conf. univ. dr.
Luminita (?arina-EIenﬁgfﬁgﬁruiu Genu-Alexandru Caruntu
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UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TG-JIU 4 u}b(n\\fi\\'ersit:rr
Facultatea de Stiinte Economice & Aprobai, ¥
Domeniul fundamental: Sriinge sociale, Ramura de stiinti: Stiinfe economice [z fl@ FINTE SEMNa\
Domeniul de masterat: INFORMATICA ECONOMIC A I{z 3 $ ol lb
Specializarea/Program de studii: TEHNOLOGI DIGITALE SI E-BUSINESS P Fif'g—,““"’ Ot '?'p diurPopa
Forma de invatamant: 1F, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata: Diplomi de master ‘\1‘; A,
Titlul obtinut: Master '-’,:}7, E &
Promotia: 2028 "Jb:_-”" BRANCY 4
SIS
PLAN DE INVATAMANT
ANUL I, SEMESTRUL I
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice sdiptiminale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei C | S | L/P | Nr. Formade | Curs |Aplicatii | Total SI sapt.
in engleza pet. | verificare
credit | EX VIC
I | E-business si D-business | E-Business and D-Business — new | UCB.02.05.01.DOB.DF.1.01 2 |2 - 6 El = 28 28 56 124 14
noi modele de afaceri in business models in the digital
economia digitald economy
2 | Cloud Computing Cloud Computing UCB.02.05.01.D0B.DF.1.02 | 2 | 2 - 6 El - 28 28 56 124 14
3 | Piete digitale Digital Markets UCB.02.05.01.DOB.DF.1.03 | 2 1 - 6 - €l 28 14 42 138 14
4 | Etica si integritatg Ethics and academic integrity UCB.02.05.01.DOB.DF.1.04 ] i “ 6 - Cl1 14 - 14 166 14
academica
5 | Disciplina optionala | Elective course I: UCB.02.05.01.DOP.DS.1.05 | 1 2 - 6 - 1l 14 28 42 138 14
Infrastructura IT si IT infrastructure and advanced
tehnologii digitale avansate/| digital technologies/ Distributed
Dezvoltarea aplicatiilor applications development
distribuite
TOTAL SEMESTRUL 8 | 7 - 30 2 3 112 98 210 690 14
Total ore obligatorii pe saptaminad 15 Total semestrul |
Nr. examene/nr. verificari 2/3 112 [ 98 [ 210 [ 69 | 14
Decan, Director de departament,

Lect. univ. dr. (‘arina‘li ena Stegiroiu Conf. univ. dr. Genu-Alexandru Ciiruntu
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Domeniul de masterat: INFORMATICA ECONOMICA

Specializarea/Program de studii: TEHNOLOGI! DIGITALE S1 E-BUSINESS

Forma de invatamant: IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata: Diplomi de master

Titlul obtinut: Master
Promotia: 2028
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ANUL I, SEMESTRUL 11
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptaménale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C| S | L/P | Nr. Formia de | Curs |Aplicatii | Total Sl sipt.
in engleza pet. verificare
credit | EX | V/C
I | Managementul proceselor | Digital transformation process | UCB.02.05.01.DOB.DF.2.06 | 2 | 2 - 7 E2 - 28 28 56 154 14
de transformare digitala in | management in business,
afaceri, organizatii si organizations and public services
servicii publice
2 | Baze de date in mediul Cloud-based databases UCB.02.05.01.DOB.DF.2.07 5 | - 7 E2 - 28 14 42 168 14
cloud
3 | Sisteme informatice pentru | Information systems for business UCB.02.05.01.DOB.DF.2.08 > | - 6 E2 - 28 14 42 138 14
inteligenta afacerilor intelligence
4 | Disciplina optionala 2 Elective course 2: UCB.02.05.01.DOP.DS2.09 | 1 | 2 - 6 - C2 14 28 42 138 14
Tehnologii mobile si Mobile and wireless technologies
wireless pentru afaceri/ for business/ Internet of things
Internetul lucrurilor
5 | Comunicare pentru afaceri | English for business | UCB.02.05.01.DOB.DC.2.10 | - 2 - 4 - V2 - 28 28 92 14
in limba englezi communication
TOTAL SEMESTRUL 718 - 30 3 2 98 112 210 690 14
Total ore obligatorii pe sdaptimdnd 15 Total semestrul 11
Nr. examene/nr. verificdri 312 98 112 210 690 14
Total nr ore/an universitar 2026-2027 15/15] - [e0 [ 5 [ 5 210 210 420 | 1.380 | 28
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Prof. univ. dr, il} £ ita-G
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Decan,
Lect. univ. dr. ("arina-rEI’na Stegiroiu
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Director de departament,
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UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANC| USI” DIN TG-JIU
Facultatea de Stiinge Economice
Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiintd: Stinfe economice
Domeniul de masterat: INFORMATICA ECONOMICA
Specializarea/Program de studii: TEHNOLOGII DIGITALE SI E-BUSINESS

":.='P fu

Forma de invaamant: IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata: Diploma de master 5
Titlul nl'zlinul‘. Master .'-%"r} _
Promotia: 2028 o "fn- g :
St [N BRA o
. L . ~A TN S
PLAN DE INVATAMANT
ANUL I, SEMESTRUL 1
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiminale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C S L/P | Nr. Formi de Curs |Aplicatii | Total Sl sipt.
in engleza pet. verificare
credit | EX | V/C
Discipline facultative*®
1 Managementul riscurilor Financial and  digital risk | UCB.02.05.0L.DFADS.1.11 | 2 | 1 - 3 - Vi 28 14 42 48 14
financiare si digitale management
2 Business Intelligence si Business intelligence and data | UCB.02.05.01. DFA.DS.1.12 | 2 1 - 3 - Vi 28 14 42 48 14
analiza datelor analytics
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 11 4 2 - 6 - 2 56 28 84 96 14
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180 CST aferente programului de studiu.
ANUL I, SEMESTRUL II
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptimanale Nr. de ore pe disciplina Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C| S | L/P | Nr. Formid de | Curs |Aplicatii | Total S sipt.
in engleza pet. verificare
eredit | EX | V/C
Discipline facultative*
1 Transformare digitald si e- | Digital transformation and e- | UCB.02.05.01. DFA.DS.2.13 | 2 1 - 3 - V2 28 14 42 48 14
guvernanta governance
2 | Conformitate, etica si Compliance, ethics and integrity in | UCB.02.05.01. DFA.DS.2.14 | 2 | 1 - 3 - V2 28 14 42 48 14
integritate in afaceri business
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I1, anul | 4 | 2 - 6 - 2 56 28 84 96 14
Total nr ore discipline facultative/an universitar | 8 | 4 12 4 112 56 168 192 28
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180 CST aferente programului de studiu.
Decan, Director de departament,

Prof. univ. dn‘R |m)n|;a£.enrgc scu

Lect. univ. dr. (?arin{l-%’l_ena Stegiroiu

Conf, univ. dr. Genu-Alexandru Caruntu
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Domeniul fundamental: Stiinge sociale, Ramura de stiinti: Stiinfe economice
Domeniul de masterat: INFORMATICA ECONOMICA

Specializarea/Program de studii: TEHNOLOGIT DIGITALE $1 E-BUSINESS

Forma de invatamant: 1F, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata: Diploma de master
Titlul obtinut: Master

Promotia: 2028

PLAN DE INVATAMANT
ANUL II, SEMESTRUL I

=z, \Aprobat,
SEDINTE SENAT,

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiminale Nr. de ore pe disciplina Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei C| S | L/P | Nr. Formiade | Curs |Aplicatii | Total Si sapt.
in engleza pet. verificare
credit | EX viC
I | Marketing digital Digital marketing UCB.02.05.01.D0B.DS.3.01 | 2 | | - 8 E3 - 28 14 42 198 14
2 | Big data Analysis Big data Analysis UCB.02.05.01.D0B.DS3.02 | 2 | 2 - 8 E3 - 28 28 56 184 14
3 | Sisteme de pliti electronice | Electronic payment systems and | UCB.02.05.01.DOB.DS.3.03 | 2 | 2 - 8 E3 - 28 28 56 184 14
si securitatea aplicatiilor internet application security
Internet
4 | Disciplina optionala 3 Elective course 2: UCB.02.05.01.DOP.DS.3.04 | 2 - 6 - 3 14 28 42 138 14
Dinamici economica/ Economic dynamics/ Computer-
Analiza asistata a seriilor de| assisted time series analysis
timp
TOTAL SEMESTRUL 717 - 30 3 1 98 98 196 704 14
Total ore obligatorii pe saptamdnd 14 Total semestrul |
Nr. examene/nr. verificdri N 98 | 98 [ 196 | 704 [ 14

ECTOR, —
Prof. univ. (r. | l}._;mf;ﬁih‘r(‘
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Decan,

Lect. univ. dr. (Tarintﬂenx Stegiroiu

Director de departament,
Conf. univ. dr. Gcnu-f\Aexaudru Ciiruntu
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Domeniul fundamental: Stinfe sociale, Ramura de stiinta: Stiinfe economice
Domeniul de masterat: INFORMATICA ECONOMICA

Specializarca/Program de studii: TEHNOLOGII DIGITALE $1 E-BUSINESS

Forma de invaiamant: IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata: Diploma de master
Titlul ebtinut: Master
Promotia: 2028

PLAN DE INVATAMANT
ANUL II, SEMESTRUL 11

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptimanale Nr. de ore pe disciplina Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei C | S| L/P | Nr Formid de | Curs |Aplicatii | Total SI séipt.
in engleza pet. verificare
credit | EX viC
| Etica si legislatie in IT ethics and legislation UCB.02.05.01.DOB.DS.4.05 1 2 - 8 E4 - 14 28 42 198 14
domeniul IT
2 | Metodologia cercetarii Research methodology in | UCB.02.05.01.DOB.DS.4.06 | 1 I - 8 E4 - 14 14 28 212 14
stiintifice in economie economics
3 Stagiu de practica Internship UCB.02.05.01.DOB.DS.4.07 {:i ::l:;p? 6 7 - V4 - 84 84 126 14
4 | Elaborarea lucrarii de Dissertation ~ preparation  and | UCB.02.05.01.DOP.DS.4.08 4'1:“}:“1 4 7 - V4 - 56 56 154 14
disertatie writing -
TOTAL SEMESTRUL 2|3 10 30 2 2 28 182 210 690 14
Total ore obligatorii pe saptamind 15 Total semestrul 11
Nr. examene/nr. verificdri 2/2 28 182 210 690 14
Total nr ore/an universitar 2027-2028 9 [10] 10 [ 60 [ 5 [ 3 126 280 406 | 1.394 | 28
Decan, Director de departament,

Prof. univ.

Lect. univ. dr. (_IarinTEAfna Stegiiroiu

Conf, univ. dr. Genu-Alexandru Ciruntu
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Specializarea/Program de studii: TEHNOLOGI DIGITALE $1 E-BUSINESS / ;? "
Forma de invagamant IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata: Diploma de master :f ia Paliu-Popa
Titlul obtinut: Master 33 -
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PLAN DE INVATAMANT \W
ANUL I1, SEMESTRUL 1
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiménale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei C| S | L/P | Nr. Formi de | Curs |Aplicatii | Total SI sipt.
in engleza pet. verificare
credit | EX vIC
Discipline facultative*
1 Management strategic si Strategic management  and | UCB.02.05.01. DFA.DS3.09 | 2 | 1 - 3 - V3 28 14 42 48 14
leadership leadership
2 | Consultanta fiscala si | Tax consultancy and financial | UCB.02.05.0L DFA.DS3.10 | 2 | 1 - 3 - V3 28 14 42 48 14
optimizare financiara optimization
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 11 4 2 - 6 - 2 56 28 84 92 14
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180 CST aferente programului de studiu
ANUL II, SEMESTRUL 11
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptimanale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei C | S L/P | Nr. Formi de | Curs |Aplicatii | Total Sl siipt.
in engleza pet. verificare
eredit | EX | V/C
Discipline facultative®
1 Tehnologii  digitale in | Digital technologies in | UCB.02.05.01. DFA.DSA4.11 | 2 | 1 - 3 - V4 28 14 42 48 14
administratie si afaceri administration and business
2 Piete financiare si | Financial markets and modern | UCB.02.05.01. DFA.DS.4.12 | 2 1 - 3 - V4 28 14 42 48 14
instrumente moderne financial instruments
TOTAL ore discipline facultative Semestrul 11, anul 11 4 | 2 - 6 - 2 56 28 84 96 14
Total nr ore discipline facultative/an universitar 11 8 | 4 - 12 - 4 112 56 168 192 28
* Creditele disciphnelor facultative sunt suplimentare celor 180 CST aferente programulu de studin
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8. BILANT GENERAL I (dupa criteriul continutului) ", C'M, 2 q»‘/
T R 7 A g 4
| Numir total de ore (pe baza ECTS) _ _ % Wﬂl
Nr. C P TR Anul I Anul 1l T'otal ore program de studiu
P “ategorie disciplini ] ] i : ] . i AD S1
C S/L/P S1 C S/L/P Sl C S/L/p SI Total % Total %
1 Fundamentali 182 126 1012 - - - 182 126 1012 308 37,29 1012 36,48
De specializare 28 56 276 126 280 1394 154 336 1670 490 59,32 1670 60,20
3 Complementari E 28 92 = - = - 28 92 28 3,39 92 3,32
Total 210 210 1380 126 280 1394 336 490 2774
TOTAL ORE 420 1380 406 1394 826 2774 826 100 2774 100
Total ore AD + Sl 1800 1800 3600
Total ore (activititi didactice + activitati studiu individual): 1800h/an universitar (60ECTS*30h/ECTS) *2 ani = 3600h
. BILANT GENERAL 11 (dupi criteriul obligativititii)
Numir total de ore (pe baza ECTS) Total
Nr. Tin discinli Anul 1 Anul 11 Total ore program de studiu
phine ip disciplini . ‘ - ) i . i 1 AD S1
C S/L/P SI C S/L/P Sl C S/L/P SI Total % Total %
| Obligatorie 182 154 1104 112 252 1256 294 406 2360 700 84.75 2360 85.08
2 Optionala 28 56 276 14 28 138 42 84 414 126 15,25 414 14.92
Total 210 210 1380 126 280 1394 336 490 2774
Total ore 420 1380 406 1394 826 2774 826 100 2774 100
Total ore AD + SI 1800 1300 3600
3 | Facultativi 112 | 56 192 121 56 192 224 | 112 384 336 100 384 100
Total ore facultative/an de studiu 168 192 168 192 336 384 336 100 384 100
Raport ore curs/ore aplicatii Raportul formelor de verificare
An de studiu Curs Aplicatii TOTAL Nr. examene Nr. colocviifverificiri TOTAL
1 210 210 420 5 5 10
11 126 140 + 84 (Stagiu de practica) + 56 (Elaborarea lucrarii de disertatic) 206 + 84 + 56 5 3 8
TOTAL M practica de specialitate + 56 (Elaborarea lucririi de disertatie) 826 (686 + 84 +56) 10 8 18

Decan,
Lect. univ. dr. (‘.arij_gi.ﬂena Stegiroiu

Director de departament,
Conf. univ. dr. Genu-Alexandru Ciruntu




10. CORELAREA DINTRE REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII SI DISCIPLINELE STUDIATE!
10.1Corelarea rezultatelor asteptate ale invitirii cu disciplinele studiate

Discipl s < Discipl - .
stnd.p Disciplina Cunostinte Aptitudini Responsabillsmc ) stud.p Disciplina Cunostinte Aptitudini Responsablll!ate §l
autonomie autonomie
ANUL I
DOl E-business §i D-business — noi Cnl Apl RAI D08 Sisteme  informatice  pentru Cn25 Ap25 RA25
modele de afaceri in economia Cn2 Ap2 RA2 inteligenta afacerilor Cn26 Ap26 RA26
digitala Cn3 Ap3 RA3 Cn27 Ap27 RA27
D02 Cnd Ap4 RA4 D09 Tehnologii mobile si wireless Cn28 Ap28 RA28
Cloud Computing Cn5 ApS RAS pentru afaceri - DOP Cn29 Ap29 RA29
Cn6 Apb RA6 Cn30 Ap30 RA30
DO3 Cn7 Ap7 RA7 D09 Internetul lucrurilor - DOP Cn3l Ap3l RA3I1
Piete digitale Cn8 Ap8 RAS8 Cn32 Ap32 RA32
Cn9 Ap9 RA9 Cn33 Ap33 RA33
DO4 Cnl0 Apl0 RAIO D10 Comunicare pentru  alaceri in Cn34 Ap34 RA34
Etica si integritate academica Cnll Apll RAITI limba engleza Cn33 Ap35 RA35
Cnl2 Apl2 RAI2 Cn36 Ap36 RA36
DOs Infrastructura 1T si tehnologii Cnl3 Apl3 RAI3 DI Managementu| riscurilor Cn64 Apb4 RAG4
digitale avansate - DOP Cnl4 Apl4 RAI4 financiare i digitale C'n65 Apb65 RA65
Cnls Apl5 RAIS Cn66 Ap66 RAG6H
DOs Dezvoltarea aplicatiilor distribuite Cnlé Apl6 RAI6 D12 Business Intelligence si analiza Cn67 Ap67 RA67
DOP Cnl7 Apl7 RAI17 datelor Cn68 Ap68 RA68
Cnl8 Apl8 RAIS Cn69 Ap69 RA69
DO6 Managementul  proceselor  de Cnl9 Apl9 RAI9 D13 Transformare digitala si e- Cn70 Ap70 RA70
transformare digitala in afaceri, Cn20 Ap20 RA20 guvernan{a Cn7l1 Ap7l RA7I
organizatii si servicii publice Cn2l Ap21 RA21 Cn72 Ap72 RA72
DO7 Baze de date in mediul cloud Cn22 Ap22 RA22 D14 Conformitate. eticd si integritate Cn73 Ap73 RA73
Cn23 Ap23 RA23 in afaceri Cn74 Ap74 RA74
Cn24 Ap24 RA24 Cn75 Ap75 RA75
Discipl - . Discipl sas "
stud.lJ Disciplina Cunostinte Aptitudini Respnnsablltfatc § stnd.p Disciplina Cunostinte Aptitudini Rcsponsablll!atc #
autonomie autonomie
ANUL 11
DO1 Marketing digital Cn37 Ap37 RA37 D07 Stagiu de practica Cn58 Ap38 RAS8
Cn38 Ap38 RA38 €'n39 Ap59 RAS9
Cn39 Ap39 RA39 Cn60 Ap60 RAG0
D02 Big data Analysis Cnd0 Ap40 RA40 D08 Elaborarea lucririi de disertatie Cn6l Ap6l RAG61
Cndl Ap4l RA41 Cn62 Ap62 RA62
Cn42 Ap42 RA42 Cn63 Ap63 RA63
D03 Sisteme de plag electronice si Cn43 Ap43 RA43 D0Y Management strategic si Cn76 Ap76 RAT76
securitatea aplicatiilor Internet Cn44 Ap44 RA44 leadership Cn77 Ap77 RA77

! Facultatile pot completa Tabelul 10.1 si/sau Tabelul 13




Cnd5 Apds RA45 Cn78 Ap78 RAT8
D04 Dinamica economica - DOP Cn46 Ap46 RA46 D10 Consultantd fiscald si optimizare Cn79 Ap79 RAT9
Cnd7 Apd7 RA47 financiara Cn80 Ap80 RAS0
Cn48 Ap48 RA48 Cn8l Ap8l RASBI
D04 Analiza asistata a seritlor de timp Cnd9 Ap49 RA49 D11 Tehnologii digitale in Cn82 Ap82 RAS82
-Dop Cn30 Ap50 RAS0 administraie si afacer Cn83 Ap83 RAS3
Cnsl ApSi RAS3I Cn84 Ap84 RAB4
DO3 Etica si legislatic in domeniul I'T Cn52 Ap52 RAS2 DI2 Picte financiare¢ si instrumente Cn85 Ap85 RARS
Cn33 Ap33 RAS3 moderne Cn86 Ap86 RAB6
Cn34 Aps4 RAS54 Cn87 Ap87 RAS87
D06 Metodologia cercetarii stiingifice Cn55 ApSS RASS
in cconomie Cn36 Ap56 RAS56
Cns7 Aps7 RA37

10.2 Corelarea rezultatelor asteptate ale invitirii cu competentele-cheie, profesionale si transversale

COMPETENTE RNCIS

REZULTATELE INVATARII

Nr. Denumire competentd RNCIS - . Nr. comp Denumire competenti ili i
com Cunopstinte Aptitudini Responsabnllsate # Cunostinte Aptitudini Responsabnllgste s
p autonomie i autonomie
RNCIS
COMPETENTE PROFESIONALE
84 Fundamentarea  decizillor  in Cn25 Ap25 RA25 4 Infelegerea conceptelor de baza si Cnl3 Apl9 RAI19
contextul  cconomiei  actuale - ateoriilor care stau la baza
utilizind tehnologii de Business Cn26 Ap26 RA26 domeniului §i a modului de Cnl4 Ap20 RA20
Intelligence; Cn27 Ap27 RA2T giplicare in pragtica sistemelor Cnls Ap2l RA21
informationale.
C40 Apd0 RA40 Cnl6 Ap40 RA40
Cndl Apdl RA41 Cnl7 Ap352 RA52
Cn42 Apd2 RA42 Cnl8 Ap53 RAS53
Cn67 Ap67 RAG67 Cnl9 Ap54 RAS54
Cn68 Ap68 RAGS Cn20 Ap56 RAS6
Cn69 Ap69 RAG9 Cn2l
Cn52
Cns3
C2 Intelegerea si utilizarca de solutii Cnl3 Apl6 RAI16 Cn54
informatice in organizatii: - -
aplicaii de intreprindere, sisteme Cnl4 Apl7 RAIL7 Cn67
informiatios integrate, aplictt de Cnls Apl8 RAIS s Utilizarea tehnicilor $i metodelor Cnl6 Apl6 RAI6
tip Business Intelligence. de
programire.
Cnl6 Ap39 RAT70 Cnl7 Apl7 RA17




Cnl7 Ap70 RA7I Cnl8 Apl8 RAIS
Cnl8 Ap71 RAT72 Cn22 Ap22 RA22
Cn71 Ap72 RAS2 Cn23 Ap23 RA23
Cn72 Ap82 RAS83 Cn24 Ap24 RA24
Cng2 Ap83 RA84 Cn28 Ap25 RAG5
3 imclcgerea si aplicarea Cnl Ap28 RA28 Cn29 Ap28
conceptelor si technologiilor web - 3
si mobile in dezvoltarea Cn2 Ap29 RA29 Cn30 Ap31
snstem_elor informationale pentru C3 Ap30 RA30 3l Ap32
afaceri.
Cn28 Ap3l RA32 Cn32 Ap33
Cn29 Ap32 RA32 Cn33
Cn30 Ap33 RA33 6 Intelegerca si aplicarea Cnl3 Ap2l 43
. conceptelor.  instrumentelor  si
Cn3l Ap37 RA37 metodelor  specifice  pentru Cnl4 Ap4s 44
Cni2 Ap38 RA38 rr_lanagemcl:llul §i auditul Cnls Ap6d RA4S
sistemelor informatice.
Cn33 Ap39 RA39 Cns2 Ap65 RA52
Cn43 Ap37 RA43 Cn53 Ap66 RAS53
Cnd44 Ap38 RA44 Cn54 Ap73 RAS54
Cnd5 Ap39 RA45 Cno4 Ap74 RA64
RA65
RAG6
RAT73
RAT4
RA75
COMPETENTE TRANSVERSALE
& iy CT1  Aplicarea  principiilor. Cnl0 Apl0O RAI T3 Identificarea  pportunititilor de Cnd0 Ap40 RA25
normelor i valorilor  eticii - formare continua i valorificarca -
profesionale in cadrul proprici Call Apll RA4 eficientd a resurselor si tehnicilor Cndl Apdl RA26
strategii  de  munca  riguroasd, ~ de invagare  pentru  propria -
eficientd si responsabili: Cal2 Apl2 RA43 dezvoltare. Cn42 Apd2 RAZ7
Cn52 Ap52 RAS52 Cn67 Ap67 RAG3
CnS3 Ap53 RAS3 Cn68 Ap68 RAG6O




Cn69 Ap69 RAG67
Cn76 Ap76 RAT76
Cn77 Ap77 RAT7
Cn78 Ap78 RAT78

Cn34 Ap34 RA54

Cn73 Ap73 RAT73

Cn74 Ap74 RAT74

Cn75 Ap75 RAT75

CT2 Identificarca rolurilor si Cnl3 Apl6 RAI3
responsabilitatilor intr-o  echipa

plurispecializatd si aplicarea de Cnl4 Apl7 RA16

Cnl6 Ap28 RAIS

Cnl7 Ap29 RA20

Cnl8 Ap30 RA21

Cn3l Ap3l RA31

Cn32 Ap32 RA32

Cn33 Ap33 RA33

10.3 Rezultatele inviitiirii: corespondenta dintre cunostinte — aptitudini — responsabilitate si autonomie

NR. REZULTATELE INVATARII
CRT. CUNOSTINTE APTITUDINI RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE DISCIPLINE CARE
CONTRIBUIE LA
ATINGEREA
REZULTATELOR
INVATARII
1 Cnl:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale | Apl:Studentyl/absolventul  utilizeaza  instrumente  digitale | RA1:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
ale e-business-ului si d-business-ului si rolul acestora in | (platforme d¢ e-commerce, CRM. ERP online. solutii cloud) | pentru aplicarea eticii digitale si a reglementarilor in
transformareca modelelor de afaceri traditionale. pentru proieciarea si operarea unui model de afaceri digital. materie de securitate ciberneticd. protectia datelor si
Cnl:S2udentul/absolventul identifica arhitecturile digitale. | Ap2:Studentyl/absolventul analizeaza strategii de digitalizare. | comer| electronic. T —
platformele de comert electronic. ecosistemele digitale si | modele de monetizare online si indicatori dé performantd specifici | RA2:Studentul/absolventul  manifestd  autonomie  in n_w(;lcle csle alidel T
instrumentele tehnologice utilizate in noile modele de afaceri. | mediului digital. proiectarea, testarea si imbundtdtirea modelelor de economia digitald
Cn3:Studentul/absolventul analizeaza impactul digitalizarii | Ap3:Studentul/absolventul elaboreaza plantri de afaceri pentru afaceri digitale inovative. e
asupra  lanturilor  valorice, relatillor cu  clienfii  §i | initiative e-business si d-business, adaptate pietei digitale si RAZ: Studentul/absolventul — cohtribuie  activ = la
competitivitdtii organizatiilor. comportamentului consumatorului online. transformarea digitala a organizatiilor si la valorificarea
oportunitdtilor din economia digitala.
2 Cn4:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale | Apd:Studentyl/absolventul  utilizeaza platforme  cloud (ex. | RA4:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea

ale tehnologici cloud. modelele de servicii (laaS. PaaS, SaaS)
si arhitecturile cloud public, privat si hibrid,
Cn3:Studentul/absolventul identifica beneficiile, riscurile si
aplicatiile practice ale implementarii solutiilor ¢cloud in mediul
de afaceri si in administratia publica.

Microsoft Azure, Google Cloud, AWS) pentru stocare, procesare,
dezvoltare i implementare de aplicatii informatice.
Ap3:Studentul/absolventul configureaza si administreaza servicii
cloud. baze de date online. medii de dezvoltare colaborativa si
sisteme de backup si recuperare in cloud.

pentru operarea sigurd si etica a resurselor informatice in
cloud, in conformitate cu reglementirile privind
protectia datelor si securitatea cibernetica.
RAS:Studentul/absolventul  manifestd  autonomie  in
alegerea  solutiilor  cloud  potrivite  nevoilor
organizationale.

Cloud Computing




Cné:Studentul/absolventul analizeaza impactul utilizirii
tehnologiilor cloud asupra eficientei operationale,
scalabilitati si securitatii sistemelor informatice.

Ap6:Studentul/absolventul claboreaza propuneri de migrare a
sistemelor traditionale cétre medii cloud. finand cont de criterii
tehnice si economice.

RA6:Studentul/absolventul contribuie la procesul de
digitalizare §i inovare tchnologici prin  integrarca
eficientd a serviciilor cloud in infrastructura informatica.

3 Cn7:Studentul/absolventul intelege structura. functionarea si | Ap7:Studentul/absolventul utilizeazd instrumente digitale pentru | RA7:Studentul/absolventul isi asumé responsabilitatea
dinamica pieelor digitale, precum si diferentele fata de pietele | cercetarca §i segmentarca piefei, analiza concurenfei i | pentru decizii comerciale in mediul digital, respectand
traditionale. monitorizarea comportamentului consumatorilor online. ctica  afacerilor,  legislafia  privind  protectia
Cn8:Studentul/absolventul identifica principalele platforme | Ap8:Studentul/absolventul interpreteazi date privind tranzactiile | consumatorului si concurenta.
digitale (marketplaees, platforme peer-to-peer. aplicatii de tip | digitale. performanta platformelor si metrici de e-commeree. RAS:Studentul/absolventul  manifesta autonomie in Pieié digiiale
sharing economy) $i modelele de business aferente. Ap9:Studentul/absolventul elaboreaza strategii de pozitionare si | identificarea oportunitifilor de afaceri si adaplarea la cie digtiale
Cn9-Studentul/absclventul  analizeaza  factorii  care | diferenticre intr-o piata digitald competitiva, folosind canale | dinamica pietelor digitale.
influenteaza concurenfa, comportamentul consumatorilor si | online si tehnologii emergente. RA9:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarca
formarea preturilor in pietele digitale. sustenabila a mediulwi digital prin solutii inovatoare.
bazdte pe analiza comportamentului pietei.
4 Cnl0:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale | Ap10:Studentul/absolventul identifica situatiile de incalcare a | RA10:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatca | Eticd si integritate academici
de etici academicd, integritate, onestitate intelectuald si | eticii academice i aplica solutii conforme cu regulamentele §i | pentru respectarca normelor de integritate in toate
responsabilitate in mediul universitar. codurile de conduita. activitatile academice (evaluiiri, examene, proiecte.
Cnl 1:Studentul/absolventul cunoaste narmele si | Apll:Studentul/absolventul utilizeaza corect sursele de informare | cercetare).
reglementdarile nationale si institutionale privind conduita | si instrumentele antiplagiat in activitatea de documentare §i | RAIL:Studentul/absolventul manifestd autonomie  si
academica, plagiatul si bunele practici in cercetare, redactare. discernamant in luarca deciziilor in situatii cu implicatii
Cnl2:Studentul/absolventul aplica principii etice in redactarea | Apl12:Studentul/absolventul isi dezvoltd gandirea critica si | etice.
lucrdrilor stiintifice. proiectelor academice si in activitatea | capacitalca de a analiza dileme etice in context academic si | RAI12:Studentul/absolventul  contribuie  activ. la
educationala proprie. profesional. cultivarea unui climat universitar bazat pe corectitudine,
respect reciproc si responsabilitate intelectuala.
5 Cn13:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale | Ap13:Studentul/absolventul proiecteazd arhitecturi 1T scalabile, | RA13:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
ale infrastructurii 1T si rolul acesteia in  sustinerea | sigure si eficiénte, adaptate nevoilor organizationale. pentru functionarea si securitatea infrastructurii 1T in
transformidrii digitale a organizatiilor. Ap 14:Studentul/absolventul utilizeaza tchnologii avansate pentru | cadrul unei organizatii.
Cnl14:Studentul/absolventul identifica componentele | automatizarea proceselor. analiza predictivd i integrarea | RA14:Studentul/absolventul  manifestd  autonomie in
infrastructurii informatice (hardware, retele, centre de date, | sistemelor informatice. selectarea, configurarea si evaluarea tehnologiilor lifie T -
i : F i g ) s T T =% e o nfrastructura I'T §i Tehnologii
platforme software) si interactiunea acestora cu tehnologiile | Apl3:Studentul/absolventul implementeaza solutii IT bazate pe | digitale potrivite pentru transformarea digitala. disals Guansate
digitale emergente. cloud. virtualizare si retele inteligente, in conformitate cu | RA15:Studentul/absolventul contribuie la inovarea si igriale avansale
Cnl3:Studentul/absolventul analizeaza impactul cerintele de performanta si securitate ciberngtica. optimizarea infrastructurii informatice prin adoptarea
tehnologiilor digjtale avansate (Inteligen{a Artificiala, loT, celor mai noi tehnologii digitale.
Blockchain, RPA. Big Data) asupra proceselor si modelelor
de afaceri.
6 Cnl6:Studentul/absolventul intelege conceptele de baza si | Apl6:Studentul/absolventul proiecteazd si dezvolta aplicatii

arhitectura aplicatiilor distribuite. inclusiv comunicarea intre
procese, sincronizarea si toleranta la erori.
Cnl7:Studentul/absolventul identifica tehnologiile,
protocoalele si modelele de programare utilizate in
dezvoltarea sistemelor distribuite (ex. REST, RPC. gRPC,
middleware. microservicii).

Cnl8:Studentul/absolventul  analizeaza  avantajele  si
provocdrile aplicatiilor distribuite in contexte precum cloud
computing. [0 sau sisteme enterprise.

distribuite utilizand tehnologii moderne precum Java EE. NET,
Node.js sau Python in combinatie cu baze de date distribuite i
servicii web.

Apl17:Studentul/absolventul — implementeaza  protocoale  de
comunicare si sincronizare intre componentele distribuite ale unei
aplicatii.

Ap18:Studentul/absolventul  utilizeazd medii  de  testare  si
depanare pentru aplicatii distribuite si integreazd servicii externe
in arhitectura sistemului.

RA16:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru  functionalitatea, performanta  si
aplicatiilor distribuite dezvoltate.
RA17:Studentul/absolventul manifesta autonomie in
alggerea tehnologiilor si instrumentelor potrivite pentru
dezvoltarea si implementarea aplicatiilor distribuite.
RA18:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarca
solutiilor informatice scalabile si interconectate. adaptate
cerintelor organizationale moderne.

securitatea

Dezvoltarea
distribuite

aplicatiilor




Cnl9:Studentul/absolventul  infelege  conceptele-cheie  si
ctapele procesului de transformare digitald in contextul
afacerilor, organizatiilor si administratiei publice.
Cn20:Studentul/absolventul identifica instrumentele.
tchnologiile  si  strategiile utilizate pentru  digitalizarca
proceselor operationale si decizionale.
Cn21:Studentul/absolventul analizeaza impactul

transformarii digitale asupra cficientei. transparentei si
calitatii serviciilor oferite de sectorul public si privat.

Ap19:Studentul/absolventul claboreazd planuri i proiccte de
transformare  digitald, avind in vedere factori tehnologici,
organizationali si culturali.

Ap20:Studentul/absolventul aplicd metode de management al
schimbdrii si tehnici de evaluare a maturitatii digitale a
organizatiilor.

Ap21:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente de analiza si
monitorizare a performantei proicctelor de digitalizare (ex. KPL
dashboard-uri. audit digital).

RA19:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru integrarea  solutiilor  digitale intr-un  mod
sustenabil, etic §i centrat pe utilizator,
RAZ20:Studentul/absolventul  manifestd  autonomie in
coordonarea initiativelor de digitalizare si in luarca
deciziilor privind prioritatile tehnologice,
RAZ1:Studentul/absolventul contribuie la transformarea
digitala durabila a organizatiilor prin leadership. inovare
si adaptare continud la noile tehnologii.

Managementul proceselor de
transformare  digitala  in
alaceri, organizatii $i servicil
publice

Cn22:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale
ale stocirii si gestiondrii bazelor de date in infrastructuri cloud.
Cn23:Studentul/absolventul identifica tipurile de baze de date
disponibile in mediul cloud (relafionale, NoSQL., distribuite)
si particularitatile acestora.

Cn24:Studentul/absolventul analizeazi avantajele, limitarile
si riscurile asocigte utilizarii bazelor de date in cloud in
raport cu alternativele on-premise.

Ap22:Studentul/absolventul proiccteaza si administreaza baze de
date in cloud folosind platforme precum Amazon RDS, Google
Cloud SQL., Microsoft Azure SQL, Firebase etc.
Ap23:Studentul/absolventul  implementeaza  operatiuni  de
backup, replieare. restaurare. optimizare $i securizare a datelor in
mediul cloud.

Ap24:Studentul/absolventul utilizeaza interfete grafice si linii de
comandd péntru gestionarea bazelor de date cloud si
monitorizared performantei acestora.

RA22:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru  securitatea, confidentialitatea si  integritatea
datelor stocate in cloud.

RA23:Studentul/absolventul manifestd  autonomie in
alegerea solutiilor cloud adecvate cerintelor aplicatitlor
informatice.

RA24:Studentul/absolventul contribuie la eficientizarca
arhitecturilor informatice prin adoptarea tehnologiilor
moderne de gestionare a datelor in cloud.

Baze de date in mediul cloud

Cn25:Studentul/absolventul intelege conceptele si principiile
fundamentale ale sistemelor informatice utilizate pentru
inteligenta afacerilor (Business Intelligence).
Cn26:Studentul/absolventul identifica componentele
arhitecturale si functionale ale unui sistem BI: extragere,
transformare si inedrcare (ETL). depozite de date. OLAP,
dashboard-uri si raportare analitica.
Cn27:Studentul/absolventul analizeaza rolul sistemelor Bl in
sprijinirea procesului decizional strategic si operational.

Ap25:Studentul/absolventul proiccteaza modele de date pentru
analiza multidimensionala si creeaza interogari complexe asupra
bazelor de date.

Ap26:Studentul/absolventul utilizeaza platforme Bl (ex. Power
Bl. Tableau, QlikView, SAP BI) pentri a vizualiza, analiza si
interpreta date relevante pentru afaceri.
Ap27:Studentul/absolventul  dezvolta  rapoarte  interactive,
tablouri de bord si indicatori de performanta (KPI) pentru
monitorizarcd activitdtilor organizationale.

RA25:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru calitatea, acuratetea si relevanta informatiilor
furnizate prin sistemele de Bl
RAZ26:Studentul/absolventul manifesta autonomie in
selectarea surselor de date s1 a metodelor de analizé
potrivite obiectivelor de afaceri.
RAZ27:Studentul/absolventul contribuie la imbunitatirea
procesului decizional si a performantei organizationale
prin exploatarea inteligentd a datelor.

Sisteme  informatice  pentru
inteligenta afacerilor
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Cn28:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale
ale tehnologiilor mobile si wireless si rolul acestora in mediul
de afaceri modern.

Cn29:Studentul/absolventul identifica arhitecturile,
protocoalele si standardele utilizate in comunicatiile mobile si
retelele wireless (ex. 4G/5G, Wi-Fi. Bluetooth. NFC).
Cn30:Studentul/absolventul analizeaza impactul mobilitatii si
conectivitatii asupra modelelor de business, productivitatii si
experientei utilizatorului.

Ap28:Studentul/absolventul dezvolta si implementeaza aplicafii
mobile pentru dispozitive inteligente. cu integrare in infrastructuri
de afacer.

Ap29:Studentul/absolventul configureaza reele wireless si solutii
mobile de tip BYOD, mobile CRM. mobile commerce sau mobile
ERP.

Ap30:Studentul/absolventul  utilizeazi instrumente de testare,
securizare si optimizare a performantei aplicatiilor mobile si a
conexiunilor wireless.

RAZ28:Studentul/absolventul isi asumi responsabilitatea
pentru utilizarea in sigurantd si in conformitate cu
reglementérile a tehnologiilor mobile si wircless in
organizatii.

RA29:Studentul/absolventul  manifestd autonomie in
alegerca, dezvoltarca si integrarea de solutii mobile
adaptate nevoilor de afaceri.
RA30:Studentul/absolventul  contribuie  la  cresterea
mobilitatii, accesibilitatii si eficientei organizationale
prin implementarea tehnologiilor wireless moderne.

Tehnologii mobile s1 wireless
pentru afaceri

Cn31:Studentul/absolventul infelege principiile fundamentale
ale Internetului lucrurilor (IoT) si rolul acestuia in digitalizarea
proceselor economice §i sociale.

Cn32:Studentul/gbsolventul  identifica  arhitectura  loT.
componentele hardware si software (senzori, actuatori,
microcontrolere, refele. platforme de procesare a datelor) si
standardele de comunicare.

Ap31:Studentul/absolventul proiecteaza si dezvolta solutii loT
folosind platforme populare (ex. Arduino. Raspberry Pi, ESP32)
si limbaje de programare specifice.

Ap32:Studentul/absolventul integreaza dispozitive loT in retele
de comunicatii si utilizeaza protocoale de transmitere a datelor
(MQTT. CoAP, HTTP).

Ap33:Studentul/absolventul utilizeaza platforme cloud si aplicatii
mobile pentru monitorizarea si controlul sistemelor loT in timp
real.

RA31:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru securitatea, fabilitatea si etica utilizarii sistemelor
loT.

RA32:Studentul/absolventul manifesta autonomic in
alegerea si implementarea  solutiilor loT  adaptate
cerintelor unui domeniu de afaceri.
RA33:Studentul/absolventul contribuie la digitalizarea si
automatizarea proceselor prin dezvoltarea de aplicatii
inteligente bazate pe Internetul lucrurilor.

Internetul lucrurilor




Cn33:Studentul/absolventul analizeazi aplicabililatea
tehnologiilor loT in diverse domenii: industrie. agricultura,
logistica, smart city. sinatate. mediu etc.

Cn34:Studentul/absolventul infelege si utilizcaza
terminologia specifica mediului de afaceri international in
limba engleza.

Cn33:Studentul/absolventul redacteazi documente de afaceri
(e-mailuri, rapoarte. prezentari, CV-uri, scrisori comerciale)
in limba englez. in conformitate cu standardele profesi()nalc.
Cn36:Studentul/absolventul aplica tehnici de comunicare
cficienta in contexte de afaceri internationale: intédlniri.
negocieri, corespondentd formala si informala.

Ap34:Studentul/absolventul comunica fluent si coerent in limba
englezd, oral 51 in scris. in contexte profesionale si interculturale.
Ap35:Studentul/absolventul  adapteaza mesajul in functie de
audientd, scop si canalul de comunicare ales (scris. oral, online.
formal/informal).

Ap36:Studentul/absolventul sustine prezentdri in limba engleza
utilizind structuri argumentative claré¢ si vocabular specific
mediului de afaceri.

RA34:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
utilizarii corecte §i etice a limbajului profesional in
comunicarea de afaceri,

RA35:Studentul/absolventul manifestd autonomie in
dezvoltarea continud a competentelor lingvistice si
interculturale. relevante pentru imediul de afaceri global.
RA36:Studentul/absolventul contribuie la imbunatatirea
procesclor de comunicare n cadrul organizatiilor cu
parteneri internationali, promovéind claritatea, respectul
si eficienta.

Corhunicare pentru afaceri in
limba engleza

Cn37:Studentul/absolventul intelege conceptele, strategiile si
instrumentele specifice marketingului digital si diferentele fata
de marketingul traditional.

Cn38:Studentul/absolventul identifica principalele canale de
promovare onling (motoare de cautare, retele saciale, e-mail
marketing. content marketing etc.) si mecanismele de
functionare ale acestora.

Cn39:Studentul/absolventul  analizeazi  comportamentul
consumatorilor in mediul digital si strategiile de personalizare
a comunicarii cu publicul tinta.

Ap37:Studentul/absolventul elaboreazid campanii de marketing
digital integrate, utilizand platforme precum Google Ads, Meta
Business Suite. Mailchimp. SEO Tools ctc.
Ap38:Studentul/absolventul masoard performanta campaniilor
prin indicatori specifici (ex. CTR, ROI, CPA, conversii) si
adapteaza strategia in functie de rezultate.
Ap39:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente de analiza
web (Google Analytics, Hotjar, SEMrush etc.) pentru
monitorizared traficului $i optimizarea experientei utilizatorului.

RA37:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru etica si legalitatea actiunilor de marketing digital,
respectind reglementarile privind protectia datelor si
publicitatea online.

RA38:Studentul/absolventul manifestd autonomie in
crearea, implementarea $i evaluarea strategiilor de
proriovare online.

RA39:Studentul/absolventul contribuic la  cresterea
vizibilitatii si competitivitafii organizatiei prin utilizarea
eficienta a canalelor digitale.

Marketing digital

Cn40:Studentul/absolventul inelege conceptele
fundamentale ale analizei de tip Big Data. caracteristicile
datelor masive (volum, viteza, varietate, veridicitate, valoare)
si importanta lor it luarca deciziilor strategice.
Cn41:Studentul/absolventul identifica tehnologii, arhitecturi
si cadre de lucru utilizate in gestionarea si analizarea datelor
mari (Hadoop, Spark, NoSQL., data lakes).
Cn42:Studentul/absolventul analizeaza metode de extragere
de informatii relevante din volume mari de date, utilizand
tehnici statistice i algoritmi de invitare automati.

Ap40:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente si limbaje
specifice (ex. Python. R. SQL, Hive. Pig) pentru curatarea.
prelucrarca si analizarea datelor mari.
Ap41:Studentul/absolventul — dezvolti -~ modele
vizualizari interactive pentru
sprijinirea deciziilor de business.
Ap42:Studentul/absolventul implementeaza procese de analiza
predictiva si detectie de pattern-uri in seturi de date complexe si
eterogene.

analitice  si
interpretarea  rezultatelor  si

RA40:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru gestionarea etica a datelor mari. cu respectarea
reglementarilor privind protectia datelor personale.
RA41:Studentul/absolventul  mianifesta  autonomie in
selectarea instrumentelor si tehnicilor adecvate pentru
analiza datelor masive.

RA42:Studentul/absolventul  contribuie la  inovarea
proceselor decizionale prin exploatarea strategica a Big
Data in diverse domenii de activitate.

Big data Analysis

(Cn43:Studentul/absolventul intelege arhitectura, functionarca
si reglementarile sistemelor de plati electronice (carduri
bancare, portofele digitale, plati contactless. transferuri
online).

Cn44:Studentul/absolventul identificd riscurile de securitate
asociate platilor online si aplicatillor web si principiile de
protejare a datelor financiare si personale.
Cn45:Studentul/absolventul  analizeaza cadrul legislativ i
tehnologic aplicabil in domeniul fintech si al platilor digitale
(ex. PSD2. GDPR, standarde PCI-DSS).

Ap43:Studentul/absolventul  implementeaza  solutii  de  plata
clectronica in aplicatii web st mobile folosind API-uri i gateway-
uri de platd (ex. Stripe. PayPal. MobilPay).
Ap44:Studentul/absolventul aplica masuri de securitate precum
criptarca, autentificarea multifactor, tokenizarca si certificatele
SSL/TLS in protejarea tranzactiilor online,
Ap435:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente de testare si
audit al aplicatiilor pentru a detecta vulnerabilitati i a asigura
integritatea sistemelor informatice.

RA43:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru respectarea normelor de securitate ciberneticd si
de protectic a datelor in proiectele de plati digitale.
RA44:Studentul/absolventul nianifesta autonomie in
dezvoltarea si evaluarca sistemelor de plati conlorme cu
cerintele de siguranta si legalitate.
RA45:Studentul/absolventul contribuie la crearea unui
ccosistem digital sigur $i eficient prin aplicarea celor mai
bune practici in domeniul platilor electronice si al
securitatii aplicatiilor online.

Sisteme de plati electronice §i
securitatea aplicatiilor
Internet

Cn46:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale
ale dinamicii economice. precum cresterea economici,
fluctuatiile ciclice. inflatia si ocuparea fortei de munci.

Ap46:Studentul/absolventul  interpreteaza  date  statistice
macrocconomice si utilizeaza serii temporale pentru a evidentia
tendintele si ciclurile economice.

RA46:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru utilizarea riguroasd si eticd a datelor si metodelor
de analiza economica.

Dinamica economici




Cn47:Studentul/absolventul  identifica modelele  teoretice
utilizate in analiza macrocconomica dinamica (modele 1S-LM.
modele de crestere exogend si endogeni, modele DSGE).
Cn48:Studentul/absolventul  analizeaza  interdependentele
dintre variabilele macroecconomice pe termen scurt, mediu $i
lung.

Ap47:Studentul/absolventul — aplicd  insfrumente  cantitative
(modele econometrice, simulari, analize comparative) pentru
studierea dinamicii economice.

Ap48:Studentul/absolventul  claboreaza rapoarte de analiza
macrocconomicd privind evolutille economiei  nationale i
internationale.

RA47:Studentul/absolventul manifestd autonomie in
formularea de scenarii privind evolutiile
macroeconomice si impactul acestora asupra politicilor
economice.

RA48:Studentul/absolventul contribuie la intelegerea si
evaluarea fenomenelor economice complexe  prin
utilizarea unui cadru analitic bazat pe dinamica
€conomica.

17 Cn49:Studentul/absolventul intelege conceptele de baza ale | Ap49:Studentul/absolventul  prelucreaza,  vizualizeaza  §i | RA49:Studentul/absolventul igi asuma responsabilitatea | Andliza asistatd a seriilor de
seriilor de timp si importanta acestora in analiza fenomenelor | interpreteazi date cronologice cu ajutorul pachetelor sofiware | pentru  interpretarea riguroasd  si  fundamentata a | timp
economice §i financiare. specializate (EViews, R, Python, SPSS. Excel). rezultatelor obtinute din analiza seriilor de timp.
Cn350:Studentul/absolventul identifica tipurile de serii de timp | Ap50:Studentul/absolventul aplici tehnici de descompunere a | RA30:Studentul/absolventul manifestd autonomie in
(stationare. ne-stafionare, sezoniere) si metodele adecvate de | seriilor de timp, identificare a tendinfei, sezonalitatii $i a | alegerca metodelor si instrumentelor adecvate in functie
analiza i prognozi. comportamentului ciclic. de natura datelor si obiectivele cercetirii.
Cn51:Studentul/absolventul analizeaza structufa si evolutia Ap51:Studentul/absolventul elaboreazi prognoze pe termen scurt | RASI:Studentul/absolventul contribuic la imbunatatirea
seriilor temporale prin modele statistice si econometrice si mediu si valideaza modelele statistice utilizate prin teste de | procesului decizional prin furnizarea de prognoze si
specifice (ARIMA. VAR, ARCH-GARCH, modele cu adecvare si evaluare a erorilor. analize bazate pe date temporale reale.
componente).
18 Cn52:Studentul/absolventul intelege conceptele | Ap32:Studgntul/absolventul aplica norme de eticd profesionala in | RA32:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
fundamentale de etica profesionald si responsabilitate sociald | proiectele informatice i ia decizii résponsabile in privinta | pentru aplicarca principiilor etice si  respectarca
in contextul utilizarii tehnologiei informatiei. utilizarii datelor si tehnologiilor. legislatiei in activitatea digitala.
Cn53:Studentul/absolventul identifica reglementarile legale | Ap33:Studentul/absolventul recunoaste incalcdrile de naturd eticd | RA33:Studentul/absolventul  manifesta  autonomic in
nationale $i internationale relevante pentru domeniul IT (ex. | sau legala in mediul digital si formuleaza recomandari pentru | documentarea si aplicarca corecla a cadrului legal in | Etica si legislatic in domeniul
GDPR. Legea securitatii cibernetice, legislatia proprietdtii | remedierea acestora, proiecte informatice §i decizii tehnologice. IT
intelectuale, criminalitate informatica). Ap34:Studentul/absolventul utilizeaza corect resursele 1T in | RA34:Studentul/absolventul contribuie la promovarca
Cn34:Studentul/absolventul  analizeaza dilemele etice si | activitatea academica si profesionald, respectdnd drepturile de | unei culturi digitale responsabile, sigure si echitabile in
implicatiile juridice ale utilizarii tchnologiilor digitale asupra | autor si reglementarile privind licenticrea. organizalii si in societate.
confidentialitatii. securitatii si libertatilor individuale.
19 Cn55-Studentul/absolventul intelege conceptele. etapele si | Ap33:Studentul/absolventul formuleaza obiective de cercetare, | RA35:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
instrumentele specifice  cercetdrii  stiinfifice aplicate in | ipoteze $i intrebéri stiintifice coerente cu tema propusi. respectdrii normelor de eticd in cercetarea stiintifica,
domeniul stiintelor economice. Ap36:Studentul/absolventul selecteaza si aplica tehnici adecvate | inclusiv evitarea plagiatului si protectia datelor.
Cn56:Studentul/absolventul identificd si aplica metode | de culegere si prelucrare a datelor economice (chestionare, | RA36:Studentul/absolventul manifestd autonomie in
cantitative si calitative de investigare a fenomenelor | interviuri, analize statistice, regresii etc.). gestionarea unui proiect de cercetare si in alegerea | Metodologia cercetdrii
economice. Ap57:Studentul/absolventul redacteaza lucrari stiintifice surselor bibliografice relevante. stiintifice in economie
Cn57:Studentul/absolventul elaboreazi structura logicd a | (referate, articole. proiecte de cercetare, lucrin de RA37:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea
unui demers de cercetare stiintifica: formularea ipotezelor. | licent@/disertatie). respectind cerinfele academice si normele de cunoasterii  economice  printr-o  abordare  critica.
alegerea metodologiei. colectarea si analjiza datelor, | citare (APA, Harvard etc.). riguroasi si inovatoare a temelor de cercetare.
interpretarea rezultatelor.
20 Cn58:Studentul/absolventul  aplicA in  contexte reale | Ap58:Studentul/absolventul participi activ la sarcinile curente ale | RA38:Studentul/absolventul respecti regulile interne ale

cunostintele teoretice si abilitatile dobandite in cadrul
programului de studii.

Cn359:Studentul/absolventul intelege structura, functionarea i
procesele operationale ale unei entitati
economice/institutionale specifice domeniului de studiu.
Cn60:Studentul/absolventul integreazi concepte economice,
juridice. contabile, financiare sau informatice in activititile
desfasurate in cadrul organizatiei gazda.

compartimentului/departamentului in care este repartizat.
Ap59:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente, aplicatii i
proceduri specifice domeniului profesional vizat (ex. ERP, CRM,
aplicatii contabile, softuri de analiza etc.).
Ap60:Studentul/absolventul redacteaza documente de lucru
(rapoarte, fis¢ de activitate. documente justificative), respectand
normele profesionale si cerinfele institutiei.

institutiei. normele de conduita profesionald, etica
muncii si confidentialitatea datelor.
RA39:Studentul/absolventul  manifesta autonomie  si
inifiativa in rezolvarea sarcinilor alocate in cadrul
practicii.

RAG0:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
autoevaludrii activitatii si a reflectarii critice asupra
experientei dobandite, in vederea dezvoltarii personale §i
profesionale.

Stagiu de practica
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Cn61:Studentul/absolventul infelege cerintele academice si
metodologice privind redactarea unei lucran stiintifice la
nivel de master.

Cn62:Studentul/absolventul identifica sursele relevante de
informare, structura unei lucrari de disertatic si regulile de
citare §i parafrazarc in  conformitate cu  standardele
academice.

Cn63:Studentul/absolventul analizeaza tematica aleasa in
contextul domeniului de specializare si formuleaza ipoteze.
obiective si metodologii de cercetare adecvate.

Ap61:Studentul/absolventul claboreazda o lucrare de disertatic
originald, coerentd si argumentata stiintific, utilizand metode de
cercetare calitativi si/sau cantitativa.

Ap62:Studentul/absolventul — aplicd  instrumente  de  analiza
statisticd, economicd. tehnologica sau juridica relevante pentru
tema abordata.

Ap63:Studentul/absolventul prezintd si sustine public rezultatele
cercetdrii intr-un mod clar, logic si profesional.

RAG61:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatca
pentru calitatea stiin{ifica, originalitatca $i integritatea
academica a lucrérii.

RA62:Studentul/absolventul  manifestd autonomie in
planificarea ctapelor de lucru, in alegerea metodelor de
cercetare si in redactarca finala a lucrérii.
RA63:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea
cunoasterii in domeniul de specialitate prin abordarea
unei teme relevante si actuale in lucrarea de disertatie.

Elaborarea lucrarii de
disertafie

22 Cn64-Studentul/absolventul infelege tipologiile riscurilor | Ap64:Studentul/absolventul elaboreazi politici si proceduri de | RA64:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
financiare (de credit. de piata. de lichiditate. operational) si | management al riscurilor financiare §i digitale, adaptate | pentru identificarea i raportarea corectd a riscurilor in
riscurilor  digitale  (cibernetice. de  confidentialitate, | specificului organizaici. cadrul proceselor financiare si digitale.
tehnologice). Ap65:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente de analiza | RAG65:Studentul/absolventul manifestd autonomie in
Cn65:Studentul/absolventul identifica metode. instrumente si | cantitativa si modele de evaluare a expunerii la risc (ex. Value-al- | luarea deciziilor privind selectia  strategiilor  de Maapesicstal dscutiion
standarde de gestionare a riscurilor utilizate in institutiile | Risk, stres-testare, scoring de risc). management al riscurilor. firisis 'ﬁm §i diuiialc
financiare si in organizatiile digitale (ex. SO 31000, COSO | Ap66:Studentul/absolventul implementeaza masuri de prevenire, | RAG6:Studentul/absolventul contribuie la consolidarea =
ERM., NIST). reducere si transfer al riscurilor prin mecanjsme de control intern, | rezilientei financiare i digitale a organizafiilor printr-un
Cn66:Studentul/absolventul  analizeaza impactul riscurilor | asigurdri i solutii digitale. management proactiv al riscurilor,
financiare si digitale asupra stabilitatii cconomice, reputatiei $i
performantei entitatilor.

23 Cn67:Studentul/absolventul infelege conceptele si principiile | Ap67:Studentul/absolventul proiccteazi modele de date si | RA67:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
fundamentale ale Business Intelligence (BI) si analizei datelor | construieste tablouri de bord interactive utilizind instrumente | pentru corectitudinea, acuratefea si etica utilizani datelor
in sprijinul procesului decizional. specifice (Power BI, Tableau, Excel. Google Data Studio). in cadrul proceselor de B1.
Cn68:Studentul/absolventul identifica etapele unui proces Bl: | Ap68:Studentul/absolventul  dezvoltd interogari complexe si | RA68:Studentul/absolventul manifestd  autonomic in
colectarea. stocarea. prelucrarea, analiza si vizualizarea | analize descriptive, predictive si prescriptive folosind SQL si | alegerea instrumentelor. metodelor si surselor de date | Business Intelligence si
datelor relevante pentru afaceri. limbaje de programare pentru date (Python, R). adecvate cerinfelor organizationale. analiza datelor
Cn69:Studentul/absolventul analizeaza impactul utilizarii Ap69:Studentul/absolventul interpreteazd  datele in  contexte | RA69:Studentul/absolventul contribuie la optimizarea
datelor asupra eficientei organizationale. a performantei si a decizionale reale si elaboreazd rapoarte strategice pentru | performantei afacerii prin integrarea analizei datelor in
avantajului competitiv. management. luarea deciziilor.

24 Cn70:Studentul/absolventul intelege conceptele si principiile | Ap70:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente si platforme | RA70:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
csentiale ale transformarii digitale si e-guyernantei in | digitale pentru furnizarea si cvaluatea serviciilor publice | pentru promovarea transformarii digitale sustenabile si
contextul institugional §i societal. electronice (portaluri e-guvernare, sisteme de plati online, registre | ctice in institutiile publice.
Cn71:Studentul/absolventul identificd componentele-cheie | electronice). RA71:Studentul/absolventul manifestd autonomie in
ale infrastructurilor digitale pentru guvernare: servicii publice | Ap71:Studentul/absolventul evalucazd gradul de maturitate | identificarea oportunititilor de digitalizare si claborarea T T
clectronice.  interoperabilitate,  cloud  guvernamental, | digitala a institutiilor publice si propune solutii de modernizare a | de solufii inovatoare pentru serviciile publice. DI GipnEa e
identitate digitala. proceselor administrative prin tehnologic. RA72:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarca Bmemm
('n72:Studentul/absolventul analizeaza impactul digitalizarii Ap72:Studentul/absolventul aplica standarde si politici de | unui ecosistem de e-guvernanta eficient, incluziv i
asupra eficientei administrative, transparentei si implicarii securitate  cibernetica si protectia  datelor in  contextul | orientat catre cetiafean.
cetatenilor in procesul decizional., administratiei digitale.

25 Cn73:Studentul/absolventul infelege principiile fundamentale | Ap73:Studentul/absolventul elaboreaza politici i proceduri | RAT73:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea

ale conformitatii legale. eticii profesionale si integritatii in
activitatea economici.

Cn74:Studentul/absolventul  identifica  reglementarile i
standardele aplicabile in domeniul guvernaniei corporative. al

interne pentru promovarea conformitaii, eticii si integritatii in
organizatic.

Ap74:Studentul/absolventul aplicad mecanisme de control intern,
audit etic i raportare de neconformitate in cadrul structurilor
institutionale si de afaceri.

pentru comportamentul etic si deciziile conforme cu
legislatia $i normele profesionale.

RA74:Studentul/absolventul  manifestd autonomie in
identificarea riscurilor de integritate si propunerea de
miisuri pentru asigurarea unui climat organizational etic.

Conformitate. etica si
integritate in afaceri




prevenirii - coruptiei  si al  responsabilitdtii - sociale a
intreprinderii,

Cn75:Studentul/absolventul analizeaza riscurile de
neconformitate i consecinfele acestora asupra reputatiei,

performantei si responsabilitafii organizationale,

Ap75:Studentul/absolventul consiliaza decidentii si angajatii in
identificarea si solutionarca dilemelor etice din  activitatea
profesionala.

RAT75:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea
unei culturi a integritdfii in afaceri. fundamentata pe
transparentd. respect i responsabilitate sociala.

26 Cn76:Studentul/absolventul intelege conceptele | Ap76:Studentul/absolventul elaboreaza planuri  strategice si | RA76:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
fundamentale  ale  managementului  strategic  si ale | stabileste obiective organizafionale aliniate la misiunea si | pentru luarea deciziilor strategice care influentcaza
leadershipului in organizatii contemporane. viziunea entitatii. performanta §i sustenabilitatea organizatiei.
Cn77:Studentul/absolventul identifica etapele procesului de | Ap77:Studentul/absolventul aplica metode de analiza strategicd | RA77:Studentul/absolventul manifestd  autonomie in
formulare, implementare  §i  evalvare a  strategiilor | (SWOT, PESTEL, analiza competitiei) si instrumente de | asurharea rolului de lider si in coordonarea echipelor spre | Management strategic i
organizationale. monitorizare a implementirii strategiei. atingerea obiectivelor strategice. leadership
Cn78:Studentul/absolventul analizeazi stiluri de leadership, Ap78:Studentul/absolventul  dezvolta abilitati de leadership | RA78:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea
mecanisme de influen{a si motivatie. precum si impactul pentru gestionarea schimbarii. comunicare eficientd si luarea | unei viziuni strategice si la formarea unei culturi
acestora asupra culturii organizationale si performantei deciziilor in conditii de incertitudine. organizationale bazate pe eticd. colaborare $i inovatie.
echipei.
27 Cn79:Studentul/absolventul infelege cadrul legislativ fiscal si | Ap79:Studentul/absolventul elaboreaza solutii de consultania | RA79:Studentul/absolventul isi asumé responsabilitatea
implicatiile acestuia  asupra  deciziilor financiare ale | fiscald  adaptate  structurii i specificului  entitatii | pentru formularea unor recomandari fiscale conforme cu
intreprinderii. (microintreprinderi, IMM-uri, grupuri de firme). legislatia in vigoare si bunele practici profesionale.
Cn80:Studentul/absolventul identifici strategii i instrumente | Ap80:Studentul/absolventul aplica metode de optimizare fiscalda | RA80:Studentul/absolventul manifesta autonomie in
de planificare fiscala, respectand principiile legalitatii si eticii | prin alegerea regimurilor fiscale adecvate. utilizarea deducerilor, | fundamentarea deciziilor de natur fiscal si in relatia cu | Consultanta fiscala si
fiscale. creditelor si facilitatilor fiscale. autoritatile fiscale si clientii. optimizare [inanciara
Cn81:Studentul/absolventul analizeazi impactul masurilor de | Ap81:Studentul/absolventul intocmeste analize financiare RAS8I:Studentul/absolventul  contribuie  la  cresterea
optimizare fiscald asupra performantei financiare si riscurilor | integrate care includ implicatiile fiscale ale deciziilor de clicienfei economico-fiscale a organizatiei printr-un
asociate. investitii, finantare §i distribuire a profitului. comportament consultativ proactiv si responsabil.
28 Cn82:Studentul/absolventul  intelege rolul  si impactul | Ap82:Studentul/absolventul implementeaza aplicatii si platforme | RA82:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
tchnologiilor  digitale  in  modemizarca  proceselor | digitale in  fluxurile administrative i operationale ale | pentru utilizarea corectd si eficienta a tehnologiilor
administrative $i optimizarea activitajilor economice. organizatiilor. digitalc in mediul institutional si antreprenorial.
Cn83:Studentul/absolventul identifica solutii digitale utilizate | Ap83:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente digitale pentru | RA83:Studentul/absolventul manifesta autonomie in
in administratic publica si in mediul de afaceri: sisteme ERP, | managementul documentelor, automatizarga proceselor, analiza | propunerea si aplicarea solutiilor tehnologice inovatoare | Tehnologii digitale in
CRM., blockchain, RPA, platforme digitale de comunicare si | datelor si relatia cu cetéenii sau clientii. adaptate contextului organizational. administratie si afaceri
colaborare. Ap84:Studentul/absolventul evalueaza eficienta si | RA84:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea
Cn84:Studentul/absolventul  analizeaza  oportunitatile si | sustenabilitatea solutiilor digitale aplicate in administratic si | unei administratii si cconomii  digitale eficiente.
provocarile transformarii digitale in sectorul public si privat. | afaceri. transparente $i orientate spre cetitean si client.
inclusiv aspecte legate de securitate. costuri si eficienti.
29 Cn85:Studentul/absolventul intelege structura §i functionarea | Ap83:Studentul/absolventul  interpreteaza  informatiile  si | RA85:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatca

pictelor financiare, actorii implicati $i rolul acestora in
economie.

Cn86:Studentul/absolventul identifica principalele tipuri de
instrumente financiare traditionale si modeme  (actiuni,
obligatiuni, ETF-uri, derivate, criptomonede elc.).
Cn87:Studentul/absolventul analizeazi mecanismele de
formare a preturilor, de tranzactionare §i de gestionare a
riscurilor financiare.

indicatorii bursieri, financiari si economici relevanti pentru
analiza instrumentelor financiare.

Ap86:Studentul/absolventul  aplica  tehnici  de  analiza
fundamentalda si tehnicd pentru evaluarga oportunitatilor de
investitii.

Ap87:Studentul/absolventul utilizeaza platforme de
tranzactionare si simulatoare financiare pentru testarea strategiilor
de investitii si management al portofoliului.

pentru luarea deciziilor financiare informate, bazate pe
evaluarea riscurilor si oportunitafilor de piata.
RAR86:Studentul/absolventul  manifesta  autonomie in
formularea strategiilor de investitii si in alegerea
instrumentelor financiare potrivite profilului de risc.
RA87:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea
unei abordari profesioniste si etice in domeniul pietelor
financiare.

Piete financiare si
instrumente moderne
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11. LISTA DISCIPLINELOR DIN PLANUL DE INVATAMANT

NR i 5 T NR. CODIFICARE
CRT. DISCIPLINA CODIFICARE CRT. DISCIPLINA
ANUL 1 ANUL 11
1 E-business si D-business — noi modele de afaceri in economia DOl | ; = DO
digitald Marketing digital

2 Cloud Computing D02 2 Big data Analysis D02
3 Piete digitale D03 3 Sisteme de plati electronice si securitatea aplicatiilor Internet D03
4 Elica si integritate academica D04 4 Dinamica economica - DOP D04

Analiza asistati a seriilor de timp - DOP
5 Infrastructura I'T §i Tehnologii digitale avansate - DOP DO5 5 Bkl of legistagio in domentl i D05
Dezvoltarea aplicatiilor distribuite - DOP ’ =

b m;ﬂ?;:f::u;gmf;ﬂg{jie transformare digitald n. afaceri, Do6 6 Metodologia cercetarii stiingifice in economie Dos
7 Baze de date in mediul cloud D7 7 Stagiu de practica D07
8 Sisteme informatice pentru inteligenta afacerilor D08 8 Elaborarea lucrérii de disertatie DOY
? Iln?:nmo‘:ﬁﬁl:gﬁr:l;f'_‘l‘;gllfbb pesiEn ifiea = Q0P o9 Y Management strategic si leadership pad
10 Comunicare pentru afaceri in limba englezi D10 10 Consultanta fiscala si optimizare financiard D10
11 Managementul riscurilor financiare si digitale DI 11 Tehnologii digitale in administratic $1 afaceri D11
12 Business Intelligence si analiza datelor DI2 12 Piete financiare si instrumente modeme D12
13 Transformare digitald si e-guvernanta D13 13

14 Conformitate. eticd si integritate in afaceri D14 14
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12. LEGENDA Plan de inviigimint

Tip de disciplini: Categorii de discipline

DF discipline fundamentale DOB discipline obligatorii

DS discipline de specializare por discipline optionale (la alegere) T L EnUCEs
DC discipline complementare DFA discipline facultative

Alte acronime - -

cp competenta profesionali
CT competentd transversala

C activitate didactica de tip curs

S activitate didactica de tip seminar
L/P activitate didactica de tip laborator practic

SI Ore studiu individual
AD Activitati didactice
DL, D2..... Disciplina studiatd, in functie de ordinea acesteia in planul de invatamant

Ri Rezultatele invatarii

Cn Cunostinfe

Ap Aptitudini

RA Responsabilitate si autonomie

CODUL DISCIPLINEIL:

Pentru pentru disciplina 1 din Plamud de invatamdnt al TDE, din anul I, sem. 1: UCB.02.05.01.DOB.DF.1.01

Semnificatic codificare: 02 — Indicativ facultate: 05 - Indicativ domeniu; 01 — program de studiu; DOB — Categoria disciplinei (obligatorie (DOB). optionala (DOP). facultativa (DFA). DF — Tipul disciplinei (fundamentald (DF). de
specialitate (DS). complementara (DC): 1 —seme 0] — numarul disciplinei
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