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INTRODUCERE

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu (UCB) este institutie publica
de Invatamant superior acreditata, cu personalitate juridica, componentd a sistemului
national de invatamant superior din Romania, infiintatd in 1992. Universitatea
,Constantin Brancusi” din Targu Jiu isi nsuseste principiul consacrat conform caruia
invatamantul constituie prioritate nationala pentru Romania, pentru institutiile de
invatamant superior. Prin functiile si finalitatile lui, invatamantul este o activitate de prim
rang, un domeniu strategic si o coordonatd de baza a dezvoltarii durabile. Ca investitie cu
grad ridicat de rentabilitate pe termen lung, educatia se bucura de politici publice
sustenabile, subordonate principiului subsidiaritatii, care-i asigurda functionarea in
conditiile finantdrii optime. Educatia universitard reprezintd principala parghie in
diminuarea saraciei, in intdrirea coeziunii sociale si realizarea convergentei. Statul este
obligat ca, prin politicile publice aplicate, sa dezvolte si intdreasca educatia de nivel
superior. Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu joaca un rol crucial in
formarea si dezvoltarea capitalului uman, contribuind la progresul economic si social al
regiunii si al intregii tari. In cadrul misiunii sale educationale, UCB promoveazi excelenta
academica si cercetarea inovativa, oferind studentilor sdi nu doar cunostinte teoretice, dar
si competente practice necesare pentru a raspunde cerintelor pietei muncii contemporane.

Strategia universitatii se concentreaza pe crearea unui mediu academic favorabil
dezvoltarii personale si profesionale, integrarii internationale si colaborarii
interdisciplinare. UCB 1si propune sd fie un centru de cunoastere si inovare, cultivand
parteneriate strategice cu alte institutii de invatdmant, organizatii de cercetare si mediul
de afaceri, atat pe plan national, cat si international. Astfel, universitatea contribuie activ
la modernizarea si adaptarea continud a Invatdmantului superior, asigurandu-se ca
programele sale sunt aliniate la standardele globale si raspund nevoilor societdtii in
schimbare. Prin aceastd abordare, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu isi
consolideaza pozitia ca un pilon esential al dezvoltarii regionale si nationale, dedicata
promovarii cunoasterii, inovarii si a progresului social durabil.

MISIUNEA SI VIZIUNEA UNIVERSITATII ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN
TARGU JIU

Misiunea Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu este o universitate de educatie si
cercetare a carei misiune generald consta in producerea si transferul de cunoastere catre
societate, promovarea cercetarii cu impact relevant, sustinerea dezvoltarii profesionale a
personalului, incurajand totodatd incluziunea si diversitatea, si se defineste pe patru
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directii principale:
(1) didactica - formare initiala la nivel universitar prin programe de studii de
scurtd durata, licenta si master, precum si formare continua in scopul dezvoltarii
profesionale si personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii
nevoii de competentd a mediului socio-economic;
(2) cercetare stiintificd - cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic prin creatie individuala si colectiva si prin valorificarea si diseminarea
rezultatelor;
(3) civica si culturala - consolidarea relatiei dintre Universitatea ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu si societate, prin parteneriate solide care s conduca la
dezvoltarea nationala si internationala si implicarea UCB Téargu Jiu, ca principal
vector in educatie, civilizatie si culturd, n viata comunitdtii prin activititi
educative nonformale/extracurriculare (culturale, artistice, sportive, de
antreprenoriat si voluntariat);
(4) internationalizarea — atat sub aspectul dezvoltdrii relatiilor de cooperare
internationala pentru studenti si personal didactic si de cercetare dar si in ceea ce
priveste internationalizarea cercetdrii stiintifice pentru dezvoltarea de programe
de cooperare internationald in domeniile in care universitatea are expertiza si
experienta.

Viziunea Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

Viziunea UCB din Targu Jiu este de a fi o universitate moderna, dinamica,
implicatd in viata comunitdtii, cu rol de lider in regenerarea regionala, in contextul
politicilor de decarbonizare, un centru de excelenta atit in ceea ce priveste formarea cat
si in ceea ce priveste cercetarea stiintifica si transferul tehnologic, cu un climat favorabil
dezvoltarii, comunicarii, creativitatii si obtinerii performantelor, cu un angajament
puternic fata de excelenta academica si contributia la dezvoltarea comunitétii si cu o buna
recunoastere la nivel European. Prin promovarea unui mediu divers, incluziv si echitabil
sunt sprijinifi toti membrii comunitatii academice, cu respectarea si valorizarea
diversitatii culturale, de gen, etnica si socio-economicd. Colaborarea cu parteneri locali,
nationali $i internationali va sustine dezvoltarea durabild si inovatoare a societdtii si
furnizarea de solutii durabile la problemele globale. Prin intermediul educatiei, cercetarii
si angajamentului comunitar, universitatea urmareste sd inspire si sa sustind generatiile
viitoare pentru a construi un viitor mai bun si just pentru toti.

OBIECTIV STRATEGIC GENERAL

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu cultiva interesul public ca interes
prioritar. Acest interes este concretizat in garantarea si respectarea drepturilor, libertatilor
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si intereselor legitime ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor in indeplinirea
misiunii sale de furnizor de educatie si cercetare, de satisfacere a nevoilor comunitare in
sensul dezvoltarii educatiei de nivel superior, a cresterii nivelului de civilizatie.

Obiectivul general al UCB din Targu Jiu este de a-si consolida si dezvolta pozitia de
pol de excelentd in educatie, inovatie in cercetare si impact social in aria sa
geografica de referinta, prin modernizarea infrastructurii, promovarea diversitatii
si incluziunii, consolidarea legaturilor cu comunitatile locale si internationale pentru
a facilita transferul de cunostinte si tehnologie. Ea trebuie sa-si adapteze strategiile
contextului economic si social si sa transforme provocérile in oportunititi care sa fi
asigure vizibilitate, prestigiu si unicitate in spatiul academic intern si international.

Rezultate vizate:

> Excelenta academica: UCB urmareste sa ofere programe educationale de inalta
calitate, care sa furnizeze studentilor cunostinte si competente relevante,
contribuind la formarea unor specialisti competitivi pe piata muncii;

> Performanta in cercetare si inovare: Universitatea isi propune sa devina un lider
in cercetare, dezvoltand proiecte inovative care sa raspundd nevoilor actuale ale
societdtii si sa contribuie la progresul stiintific si tehnologic. Prin sprijinirea
cercetarii interdisciplinare si a colaborarilor internationale, institutia urmareste sa
genereze cunostinte noi si solutii inovative la problemele complexe cu care se
confruntd lumea contemporand. Aceasta include explorarea si implementarea de
noi tehnologii, imbunatatirea proceselor existente si contributia la dezvoltarea de
politici bazate pe dovezi. In plus, universitatea isi propune si atraga cercetatori de
renume si tineri talentati, creand un mediu de cercetare stimulativ care sa
favorizeze descoperirile stiintifice si avansarea cunoasterii,

> Extinderea si diversificarea ofertei educationale: UCB intentioneazd sa
dezvolte noi programe de studii, inclusiv cursuri interdisciplinare si de formare
continud, adaptate la cerintele pietei muncii si ale comunititii academice
internationale. De asemenea, universitatea isi propune sa infiinteze si sa
diversifice programele de doctorat, oferind oportunititi avansate de cercetare si
specializare n diverse domenii. Aceste programe de doctorat vor fi orientate catre
formarea de experti capabili sd contribuie semnificativ la progresul stiintific si
tehnologic, raspunzand totodatd provocarilor actuale ale societatii;

» Contributie sustenabili la dezvoltarea durabila: Universitatea se angajeaza sa
joace un rol activ In promovarea dezvoltarii durabile, integrand principiile
sustenabilitdtii in toate aspectele activitdtilor sale academice si administrative
(curriculum si cercetare inovativa orientate spre sustenabilitate, management
sustenabil al campusului universitar, implicare comunitard si educatie pentru
sustenabilitate, dezvoltare de politici si parteneriate);
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Internationalizarea activitatilor academice: Universitatea vizeaza cresterea
mobilitatii internationale a studentilor si a personalului, dezvoltarea de
parteneriate strategice cu institutii academice din strdinatate si participarea la
retele academice internationale, pentru a imbunatati schimbul de bune practici si
colaborarea 1n cercetare;

Dezvoltarea infrastructurii si a facilititilor de inviatare: Modernizarea
campusului inclusiv prin masuri de Imbunatatire a eficientei energetice, a
laboratoarelor si a altor facilitdti educationale este esentiald pentru a crea un mediu
de invatare stimulativ si a sprijini activitatile de cercetare si inovare;

Cresterea implicarii in comunitatea locala: UCB isi propune si intireasca
legaturile cu sectorul public si privat din regiune, s sprijine initiativele locale de
dezvoltare si sa contribuie la solutionarea problemelor comunitatii prin expertiza
si resurse academic;

Promovarea diversitatii si incluziunii: Universitatea se angajeaza sa creeze un
mediu academic incluziv, care sa promoveze respectul pentru diversitate, sa
asigure acces egal la educatie pentru toti si sd sprijine integrarea studentilor si a
personalului din diverse contexte culturale si socio-economice;

Cresterea vizibilitatii si a reputatiei: UCB va intensifica eforturile de
comunicare si promovare a realizarilor sale academice si de cercetare, pentru a-si
consolida pozitia si a atrage studenti si parteneri de prestigiu din tard si din
strainatate.

OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE ALE UNIVERSITATII
»CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TARGU JIU PENTRU PERIOADA 2024 —

2029

OS 1. Consolidarea si modernizarea procesului didactic prin implementarea unor
modele educationale inovatoare

Pentru a raspunde cerintelor unei societdti in continud schimbare si a pregéti studentii
pentru provocdrile viitorului, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu 1isi
propune sa consolideze si sd8 modernizeze procesul didactic prin implementarea unor
modele educationale inovatoare. In acest sens, UCB va intreprinde urmitoarele actiuni:

1.

Integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational: UCB va introduce
platforme de invdtare online si resurse digitale interactive pentru a sprijini
predarea si Invatarea. Aceasta include dezvoltarea de cursuri online, utilizarea de
laboratoare virtuale si aplicarea de metode de evaluare electronica, facilitind
accesul la educatie pentru toti studentii, indiferent de locatia lor;

Integrarea metodelor de invatare mixta (blended learning): Universitatea va
implementa un model educational care combina invatarea traditionala fatad in fata
cu elemente de Invatare online. Acest model va permite studentilor sd beneficieze
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atat de interactiunea directa cu profesorii, cat si de flexibilitatea invatarii digitale,
personalizand experienta educationala in functie de nevoile individuale;

3. Dezvoltarea de noi metode pedagogice: UCB va promova utilizarea de abordari
didactice inovatoare, cum ar fi invatarea bazatd pe proiecte, Invatarea
experientiald si Tnvatarea colaborativa. Aceste metodologii vor incuraja studentii
sa fie activi in procesul de invatare, sa dezvolte abilititi de gandire critica si sa
aplice cunostintele in contexte practice;

4. Formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice: Pentru a asigura
implementarea eficientd a noilor modele educationale, universitatea va investi in
formarea continud a profesorilor. Aceasta include cursuri de perfectionare in
utilizarea tehnologiilor educationale, abordari pedagogice moderne si gestionarea
eficientd a procesului educational;

5. Crearea de centre de excelentd in educatiec UCB va infiinta un centru
specializat care sd sustind inovarea in educatie, sd promoveze cercetarea in
domeniul pedagogiei si sd ofere resurse si sprijin pentru dezvoltarea de noi
curriculumuri si metodologii didactice;

6. Evaluarea si imbunatitirea continua a programelor de studii: Universitatea
va aplica in permanentd un sistem de feedback continuu, colectand opinii de la
studenti, profesori si angajatori pentru a Tmbunatdti continutul si structura
programelor de studii. Acesta va asigura alinierea permanentd a ofertei
educationale la cerintele pietei muncii si ale societétii;

7. Parteneriate cu institutii de invatamant si organizatii profesionale: UCB va
colabora cu alte universitati, institutii de cercetare si organizatii profesionale
pentru a impartdsi bune practici, a dezvolta programe comune si a facilita
mobilitatea academica si profesionald a studentilor si cadrelor didactice.

Prin aceste actiuni, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu se angajeazd sa
creeze un mediu educational modern si dinamic, pregétind studentii pentru provocarile si
oportunitatile unei economii globale bazate pe cunoastere.

OS 2 Promovarea unei politici de motivare a angajatilor universitatii pentru cresterea
calitatii educatiei, a cercetarii si a serviciilor suport

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu recunoaste importanta esentiald a
angajatilor sdi in atingerea excelentei In educatie, cercetare si servicii suport. Prin urmare,
acest obiectiv vizeaza implementarea unei politici strategice de motivare a personalului
universitar, care sd contribuie direct la Tmbunatitirea calitdtii intregii activitati
institutionale.
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Resursa umana a UCB din Targu Jiu este alcatuitd din cadre didactice titulare si asociate,
cercetatori, personal didactic auxiliar
si personal nedidactic/administrativ.
UCB vizeaza adoptarea unei politici
de motivare si  stimulare a
performantei, care sa vizeze:

» Acordarea de stimulente
financiare din fondul de
finantare a activitatii de
cercetare sau venituri proprii
atdt pentru publicarea de ST
articole stiintifice relevante
pentru fiecare domeniu (ISI,
ERIH+, indexate in baze de date relevante pentru domeniu) cat si pentru
rezultatele obtinute in cercetarea stiintificd si corelarea acorddrii acestor
stimulente cu indicatorii de calitate avuti in vedere la finantarea suplimentara;

» Acordarea de stimulente financiare pentru cadrele didactice care dobandesc

-
-
o

atestatul de abilitare in domenii in care este posibila organizarea scolilor doctorale
in universitate;

» Adoptarea unei grile de cercetare pentru personalul didactic (cadre didactice si de
cercetare) care sd Incurajeze publicarea de articole stiintifice relevante pentru
universitate, atragerea de venituri din contracte/proiecte de cercetare;

» Elaborarea unei proceduri de salarizare a personalului si salarizarea diferentiata a
personalului in functie de performanta;

» Intensificarea eforturilor de a atrage tinerii pentru ocuparea posturilor de asistent,
lector/sef lucrari;

> [mbunititirea conditiilor de munci: Investitii in resursele si infrastructura
necesare pentru a crea un mediu de lucru stimulativ si suportiv, care sa contribuie
la bunastarea si eficienta angajatilor;

» Stabilirea unui dialog deschis intre conducerea universitatii si angajati, pentru a
identifica nevoile si sugestiile acestora si a le integra in procesul decizional.

OS 3. Dezvoltarea relatiei dintre universitate - mediul economic si social, implicarea
accentuatd a universitdtii in viata comunitatii

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu isi propune sd consolideze
legéturile cu mediul economic si social, promovand o colaborare stransa si activa cu
diverse sectoare ale comunitatii, pentru a sprijini dezvoltarea regionala si a raspunde
nevoilor locale.
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Astfel, UCB vizeaza implicarea in dezvoltarea regionald si inscrierea in tendinta

europeand si mondiald de transformare =
a universitatii Intr-o universitate
antreprenoriald, sens In care se va
incuraja  colaborarea cu  toate
institutiile si autoritatile publice locale
si regionale, cu Intreprinderi din mediu
privat.

Avand 1n vedere politicile de
decarbonizare a economiei locale,
universitatii i revine un rol foarte
important de a contribui, alaturi de
celelalte institutii si autoritati locale, la
transformarea provocdrilor actuale 1n
oportunitati de dezvoltare sustenabila,
valorificand toate resursele locale dar
si potentialul turistic al zonei.

Pentru indeplinirea obiectivului strategic 3, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

>

>

>

Continuarea si intensificarea implicarii universitatii In activitatile de implementare
a Planului Teritorial Tranzitie Justd (PTJ) pentru judetul Gorj, prin Comitetul de
monitorizare a PTF, prin participarea la grupuri de lucru;

Autorizarea unui portofoliu de cursuri de formare profesionala in 7nclus cu
domeniile identificate ca fiind prioritare In cadrul Planurilor Teritoriale Tranzitie
Justa 2021-2027,

Realizarea unui parteneriat real intre UCB din Targu Jiu, Consiliul Judetean Gorj,
Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu si Primaria Municipiului Targu Jiu astfel
incét sa fie incurajate companiile care doresc sa investeasca in plan local si care ar
putea asigura locuri de munca pentru absolventii nostri;

Cooperarea cu Consiliul Judetean Gorj/Consiliul Local al Municipiului Targu
Jiu/Consiliul Local al orasului Rovinari/Bumbesti Jiu/altele, in vederea dezvoltarii
unui Parc Stiintific si Tehnologic care sa stimuleze companiile care asigura locuri
de munca;

Intensificarea cooperarii cu mediul socio-economic prin dezvoltarea de proiecte
comune si dezvoltarea transferului tehnologic;

Realizarea unui parteneriat real cu colegiile din Gorj, in vederea dezvoltarii unor
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echipe mixte elevi/studenti, pentru stimularea performantei. Exemplu (nelimitativ):
dezvoltarea colaborarilor cu echipa de robotici TEA BORGS a Colegiului Tudor
Vladimirescu;

» Continuarea demersurilor privind autorizarea Centrului de transfer tehnologic al
universitatii, demers initiat in anul 2023;

» Sustinerea infiintéarii de noi firme in regiune, 8nclusive prin atragerea de fonduri
nerambursabile europene sau nationale, prin proiecte dedicate Infiintarii
companiilor de tip de start-up sau spin-off,

» Dezvoltarea unui Centru de formare si reconversie profesionald, cu finantare din
Fondul pentru Tranzitie Justd in cadrul universitatii, si implicarea acestuia in
programele de reconversie profesionala in acord cu Planul Teritorial Tranzitie
Justa,

» Implementarea unui proiect de reducere a ratei abandonului scolar, in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar Gorj sau alte institutii similare din tara si cu Consiliul Judetean
Gorj.

OS 4: Racordarea activititilor de invatamdnt si cercetare stiintifica la prioritdtile de
specializare inteligenta si de relevanti publica

Recunoscand ca inovarea este cheia dezvoltdrii economice si sociale in Romania,
Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu se angajeaza sa alinieze activitatile de
invatamant si cercetare la prioritatile de specializare inteligenta si la nevoile de relevanta
publica identificate la nivel regional. Pentru a atinge acest obiectiv, UCB va urmari
intensificarea transferului tehnologic si va concentra eforturile de cercetare asupra
domeniilor de excelenta regionala, asa cum sunt specificate in Strategia de specializare
inteligenta. Aceste domenii includ, dar nu se limiteaza la:
1. Inginerie industriala si materiale:

» Sisteme, instalatii, echipamente,
magini/utilaje pentru constructii
si alte industrii;

» Sisteme, procese, instalatii,
echipamente, tehnologii de
mediu/protectia mediului;

» Sisteme, echipamente, tehnologii
pentru sectorul agroalimentar,
aeronautic, sanitar;

» Materiale avansate, compozite;

» Materiale recuperate, materiale
din bioresurse
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2. Agroalimentar:

>

>

YV V VYV

Y

3. Sanatate si wellness - stil de viata sanatos:

>

>

4. TIC si digitalizare:

5. Industrii creative:

Alimente sigure, sanatoase, optimizate
nutritional (functionale);

Soiuri noi (inclusiv hibride) rezistente la
efectele schimbarilor climatice;
Agricultura ecologica;

Controlul calitatii alimentelor;
Biofertilizatori, biocatalizatori;
Utilizarea produselor agricole in scopuri
nealimentare;

Conservarea si protectia naturii.

Terapii medicamentoase
personalizate;
Imbatranire activa si stil de
viata sanatos;

Tratamente balneare/SPA;
Solutii si sisteme pentru
combaterea raspandirii
infectiilor;

Prevenirea, diagnosticarea si
tratamentul bolilor

netransmisibile si rare
(inclusiv genetice);
» Imbatranire activa si stil de viata sanatos

» Smart city, smart village;

» Produse inovative in domeniul IT cu
accent pe domeniile mediu, energie,
patrimoniu, turism;

» Digitalizarea economiei

» Activitati culturale si de creatie
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In perioada 2024-2029 UCB se va implica in
proiecte de anvergura, raspunzand unor nevoi sociale
concrete, prin valorificarea la maximum a
infrastructurii de cercetare dezvoltatd prin alte
programe de finantare (RESENERG, LIFE,
UCBECOTECH, proiectele FDI, altele). De
asemenea, universitatea va valorifica infrastructura
digitala creata prin proiectul ”Cresterea capacitatii
de cercetare a Universitatii ,, Constantin Brancusi”
din Tdrgu Jiu prin investitii in infrastructuri de tip
Cloud si Big Data’.

Universitatea va fi prezenta in toate competitiile de
proiecte nationale sau internationale.

Pentru realizarea acestui obiectiv sunt necesare
urmatoarele actiuni:

» Redefinirea directiilor de cercetare stiintifica
astfel incat sa poata fi realizata o concentrare a
resurselor de care dispune universitatea care sa
tind cont de prioritatile identificate prin
strategiile nationale, respectiv: prioritatile de
specializare inteligenta si prioritdtile de
relevanta publica;

» Sustinerea directiilor de cercetare pentru care
exista deja know-how la nivelul Universitatii:
Energie, mediu si schimbari climatice, Eco-
nano tehnologii si materiale avansate, TIC,
Educatie durabila, Agricultura ecologica si

inteligenta, Bioeconomie si Ecodezvoltare;

» Sustinerea financiara, din veniturile proprii ale UCB, a tuturor proiectelor in care
se va implica universitatea;

» Orientarea activitatii cadrelor didactice si in special a cercetatorilor citre rezultate
stiintifice care sd genereze finantare suplimentara mai mare in conformitate cu
indicatorii de calitate din metodologia de finantare CNFIS;

» Dezvoltarea activtatii la nivelul Centrului de Transfer Tehnologic CTT-UCB,
prin aceasta structurd urmand a fi sprijinita inclusiv infiintarea de spin-off-uri sau
Stat-up-uri;

10
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» Intensificarea cooperarii cu mediul socio-economic prin dezvoltarea unor proiecte
comune si intensificarea transferului tehnologic si de cunostinte dintre UCB din
Targu Jiu si companii din mediul privat;

» UCB din Targu Jiu va continua acordarea de sprijin financiar pentru publicarea
in reviste indexate ISI sau in baze de date relevante pentru fiecare domeniu;

» UCB din Téargu Jiu va incuraja initiativa de a atrage fonduri prin proiecte si prin
contracte de cercetare sau de consultanta, prin acordarea unor forme de premiere
a acestor initiative.

OS 5. Dezvoltarea infrastructurii universitdtii; resurse financiare

Pentru a sustine excelenta n educatie
si cercetare, Universitatea ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu se angajeaza
in dezvoltarea $i  modernizarea
infrastructurii sale. Acest obiectiv
strategic ~ vizeaza  imbunatatirea
facilitatilor ~ educationale si  de
cercetare, crearea de spatii moderne si
functionale care sa sprijine activitatile
academice si inovative ale institutiei. &
Investitiile vor include modernizarea
salilor de clasa, a laboratoarclor de
cercetare, precum si dezvoltarea de noi centre de excelenta, cresterea eficientei energetice
a cladirilor existente. Pentru a realiza aceste obiective, universitatea va identifica si atrage
resurse financiare prin parteneriate strategice, proiecte de finantare europeand, si
colabordri cu sectorul privat. Aceste resurse vor fi utilizate pentru renovarea si extinderea
infrastructurii existente, asigurand astfel un mediu propice pentru invatare, cercetare si
dezvoltare profesionald. Printr-o gestionare eficientd a resurselor si o planificare atenta,
UCB va crea un campus modern care sa reflecte angajamentul sdu fata de calitate si
inovatie in educatie. Oferirea unor servicii integrate de calitate prin facilitati sporite si un
grad ridicat de confort sunt in mdsura sa sporeasca numarul de studenti (inclusiv studenti
internationali), dar si sd@ permitd orientarea UCB din Targu Jiu si catre alte segmente de
populatie. In acelasi timp, masurile de imbunatitire a eficientei energetice trebuie s
conducd la reducerea costurilor cu incélzirea in anotimpurile reci.

Directiile de actiune pentru realizarea obiectivului:

» Reabilitarea Caminului din Campusul Debarcader;
» Redeschiderea cantinei studentesti;
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» Finalizarea lucrarilor la terenul
de sport;

> Infiintarea Laboratorului
inteligent de procesare a fructel
or, legumelor si plantelor
medicinale;

> Infiintarea Laboratorului
Tehnologii moderne de
fabricatie;

> Infiintarea Laboratorului pentru
aplicatii practice in
managementul afacerii, suport
pentru programul de studii

Economia comertului,
turismului si serviciilor;
» Infiintarea Laboratorului

pentru tehnologii avansate,
suport pentru programul de
studii Informatica economica;
> Infiintarea Laboratorului
pentru aplicatii practice in
contabilitate ~ si  financiar,

suport pentru programul de
studii Contabilitate si informatica de gestiune;

> Infiintarea Laboratorului pentru aplicatii practice in farmacie, suport pentru
programul de studii Asistenta de farmacie;

> Infiintarea Centrului de cercetare
stiintifica in Activitati medicale,
kinetoterapie ~ si  Motricitate
umand, suport pentru programul de
studii ~ Kinetoterapie;Infiintarea
Laboratorului de grafica avansata
si calcul numeric, suport pentru
programul de studii Automatica si

informatica aplicata,
> Infiintarea Laboratorului
pentru Diagnosticarea

echipamentelor si  instalatiilor

electroenergetice, suport pentru
programul de studii Managementul energiei;
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> Infiintarea Laboratorului inovativ pentru discipline ingineresti, suport pentru
programul de studii Tehnologia constructiilor de masini;

> Infiintarea Laboratorului inovativ pentru aplicarea conceptelor de SmartCity in
Administratia publica, suport pentru programul de studii Administratie publica.

> Infiintarea Laboratorului de criminalisticd, suport pentru programul de studii
Drept;

» Modernizarea infrastructurii digitale a universitatii in vederea imbunatatirii
comunicdrii si interactiunii dintre personal didactic si studenti;

» Desfiintarea constructiilor aferente bazinului de inot;

» Amenajare curte interioara Campus Debarcader;

» Reabilitarea fostului sediu al Rectoratului - Casa Grigore Iunian;

» Avand in vedere dispersarea teritoriald a locatiilor Facultatii de Inginerie (sediul
administrativ, sali pentru cursuri, seminarii, laboratoare pe str. Geneva,
laboratoarele de mecanica 1n spatiile Liceului nr. 4, laboratoarele de automatica si
energetica in spatiul din str. Lotrului, laboratoare la Scoala nr. 10 din str. Calea
Bucuresti), dar si perspectiva de dezvoltare a facultatilor, este necesard Extinderea
spatiilor de invatare/cercetare in Campusul Studentesc Debarcader, prin edificarea
unui nou corp de cladire pentru Facultatea de Inginerie, Facultatea de Stiinte
Economice, Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale. Noul sediu va avea
spatii pentru toate laboratoarele - atat pentru cele didactice cat si pentru cele de
cercetare -, pentru cursuri si seminarii, precum si restaurant studentesc, spatii pentru
petrecerea timpului liber, sald de sport, internet acces point-uri, sald de cinema.

In scopul cresterii veniturilor se vor realiza urmatoarele:

> Infiintarea/autorizarea
Centrului de recuperare si
refacere medicala;

> Infiintarea Centrului de

microproductie produse
BIO in cadrul Facultatii de
Inginerie;

» Atragerea de resurse
financiare  prin  proiecte

ramane 0 preocupare
constantd a Universitdtii, fiind
si o sursd de crestere a
vizibilitatii si prestigiului, dar
si o sursa de crestere a
veniturilor personalului angajat;
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Diversificarea ofertei educationale;

Infiintarea unei scoli doctorale;

Atragerea de studenti internationali;

Diversificarea ofertei de cursuri de formare si/sau cursuri postuniversitare de
educatie permanenta.

YV VYV

OS 6. Centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si ale pietei muncii

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu isi propune sa isi adapteze
politicile institutionale pentru a raspunde eficient nevoilor si asteptarilor studentilor,
precum si cerintelor In continud schimbare ale pietei muncii. Acest obiectiv strategic
implicd dezvoltarea de programe educationale si servicii de suport care sd fie in
concordantd cu tendintele si cerintele economiei, asigurdnd astfel relevanta si
aplicabilitatea cunostintelor dobandite de studenti.

Pentru a atinge acest obiectiv, universitatea va colabora strans cu angajatori,
organizatii profesionale si alte parti interesate pentru a identifica competentele si
abilitatile necesare in diverse sectoare. Politicile institutionale vor fi formulate pentru a
facilita integrarea eficientd a absolventilor pe piata muncii, prin stagii de practica,
parteneriate cu industrie si formare continua. Astfel, UCB se angajeaza sd ofere o educatie
relevanta si sa sprijine dezvoltarea profesionald a studentilor, contribuind la cresterea lor
profesionald si succesul 1n cariera.

Directii de actiune:

» Demersuri catre  Ministerul
Educatiei in vederea cresterii
numarului de locuri bugetate, in
conditiile unei ponderi de
aproximativ 45% studenti cu
taxa din total studenti la studii de
licenta si 55% studenti cu taxa
din total studenti la studii de
master;

» Demersuri catre  Ministerul
Educatiei in vederea cresterii
subventiei  pentru  camine
cantine;

» Continuarea demersurilor de
infiintare a Cabinetului
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stomatologic studentesc;

» Stimularea participarii studentilor la concursuri studentesti, conferinte studentesti,
competitii, prin acordarea de burse exceptionale;

» Corelarea continua cu piata muncii si cu stadiul actual al cunoasterii, a curriculei,
a fiselor de disciplind, a activitdtilor de practicd, a mijloacelor de evaluare a
studentilor prin consultarea specialistilor, angajatorilor, absolventilor si a
studentilor din anii terminali;,

> Infiintarea unui Centru de excelenti pentru informatici si robotici pentru
studenti si elevi si punerea la dipozitia acestora a unui spatiu dotat corespunzator
cu asigurarea materialelor necesare dezvoltarii unor aplicatii;

» Promovarea studentilor cu rezultate exceptionale atat in spatiul universitar cat si
in proximitatea acestuia, dar si in mediul online;

» Crearea unor facilitati pentru petrecerea timpului liber pentru studenti;

» Sustinerea financiara a deplasarilor, taxelor de participare si altor cheltuieli pentru
participarea studentilor la manifestari stiintifice in tara si strainatate, la concursuri
studentesti sau targuri si expozitii;

» Implicarea studentilor in promovarea universitatii,

» Organizarea unor activitati de instruire practica cu elevii din licee 1n laboratoarele
UCB din Targu Jiu si initierea unor intalniri cu profesori si diriginti din licee in
vederea promovarii programelor UCB din Targu Jiu;

» Demersuri pentru infiintarea unei Case de Cultura a Studentilor.

OS 7. Intensificarea procesului de internationalizare a UCB din Targu Jiu

Internationalizarea reprezintd un proces esential pentru integrarea dimensiunii
internationale,

interculturale si globale in
toate aspectele activitatii
universitare. Pentru
Universitatea ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu,
dezvoltarea acestui
concept devine un obiectiv
strategic crucial, destinat
sd sporeascd vizibilitatea
internationala si sa
imbunatateascd calitatea
educatiei superioare.
Aceasta abordare raspunde

provocarilor curente
privind competitivitatea studentilor pe piata globald a
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muncii si necesitatea adaptarii la standardele internationale. Intr-un context globalizat,
internationalizarea este perceputd ca un factor de crestere economica si de dezvoltare
institutionald. Universitatea va intensifica interactiunile si colaborarile cu universitati,
agentii si companii internationale, promovand schimburile academice si proiectele
comune. Integrarea noilor tehnologii de comunicare si de invétare online va sprijini
procesul educational si cercetarea stiintifica, facilitand accesul global la resurse si
expertiza.

In plus, UCB va cauta si identifice si sa acceseze noi surse de finantare internationale,
asigurand resursele necesare pentru dezvoltarea programelor si initiativelor
internationale. Universitatea va alinia curricula si activitatile educationale la cerintele
pietei muncii globale, incluzdnd formarea continua si dezvoltarea profesionald pe tot
parcursul vietii.

Directii de actiune:

» Continuarea
demersurilor initiate
in anul 2023 de
aderare a universitatii
la aliante europene de
universitati;

» Dezvoltarea
facilitatilor pentru
studenti si a
serviciilor suport,
servicii adecvate de
cazare, cantine dar si
servicii medicale,
acces nelimitat la baza
sportiva. Serviciile pentru studentii internationali si dezvoltarea unor activitati
multiculturale sunt actiuni desfasurate cu scopul de a imbunatati experientele de
viata si de studiu pentru studentii incoming in interactiunea lor cu locuitorii
orasului Targu Jiu dar si cu studentii UCB din Targu Jiu;

» Dezvoltarea unui sistem de indicatoare in limba engleza cu mesaje atractive si

impact vizual placut, actualizarea Ghidului pentru studentii internationali, care sa
constituie o sursd comprehensiva de informatii reprezinta un punct de plecare in
dezvoltarea acestor facilitati.

» Extinderea serviciilor oferite studentilor internationali, organizarea unor
evenimente multiculturale de socializare si integrare pentru studentiit UCB din
Targu Jiu si studentii internationali care sd permitd o mai bund integrare a
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studentilor internationali.

Dezvoltarea unor parteneriate internationale puternice, valorificand contactele
personale ale cadrelor didactice si sporirea dimensiunii internationale a
conferintelor stiintifice sau a evenimentelor desfasurate in universitate;

Totodata, UCB din Targu Jiu trebuie sd multiplice experientele de parteneriat
international existente deja, pentru implementarea unor proiecte de cercetare,
valorificand optim potentialul de cercetare pe domeniul energie-mediu-
managementul deseurilor industriale, inclusiv impactul economico-social sau
impactul asupra starii de sandtate a populatiei, uriasul patrimoniu cultural
Constantin Brancusi, potentialul de inovare pshihopedagogica.

Intensificarea prezentei UCB din Targu Jiu la expozitiille si targurile
internationale, in vederea promovarii ofertei de studii si atragerea de studenti
straini.

Imbunititirea continutului paginii web a universitatii, in special a versiunii in
limba engleza.

RECTOR,

Prof. univ. dr. ing. Luminita Georgeta Popescu
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